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La ley 87 de 19893 sefiala que el Representante Legal de cada entidad debera velar por el
establecimiento formal de un Sistema de Evaluacién y Control de Gestién, segin sus
caracteristicas propias. :

El Gobierno Nacional expidié la Ley 1474 del 12 de Julio de 2011, por medio de la cual’
“se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacioén y:
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion pablica”. f

En dicha Ley, el articulo 9° establece que el Jefe de la Unidad de la Oficina de Centmt%

Interno debera publicar cada cuatro (4) meses en la Pagina Web de la Entidad, un mf{)rme;
pormenorizado del estado de Control Interno de cada entidad.

En cumplimiento de lo anterior, y siguiendo orientaciones del Departamento Administrativo.
de la Funcion Pdblica, se presenta el Informe con los Avances y Dificultades en la
Implementacion del nueve Modelo Estandar de Control Intemno (MECI 2014) en sus
modulos y eje transversal correspondiente, conforme lo establece el Decreto 943 de 2014,
por la cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, asi mismo se:
relacionan las Recomendaciones pertinentes para su mejora y fortalecimiento. :

El Cédigo de Buen Gobierno de la entidad en su articulo 47 sefiala la obligatoriedad de
dar cabal cumplimiento al Calendario de Informes de Ley con base en los resultados de la
gestion institucional, entre ellos, el Informe pormenorizado del Estado del Control Interno
en la Entidad.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, remitié la circular 003 del 02 de:

febrero de 2016, impartié las instrucciones para (a realizacién del Informe Ejecutivo Anual
de Control Interno de la vigencia 2015. :
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Permite asegurar de una manera razonable que la planeacion y ejecuciéon tengan los
controles necesarios para su ejecucion, el principal objetivo de este médulo es el de
introducir en la cultura organizacional el control a la gestion en los procesos de
direccionamiento estratégico, misionales, de apoyo y de evaluacion, '

Este modulo esta conformadao por:

a) Talento Humano
b) Direccionamiento Estratégico
¢) Administracién de Riesgos

«  Talento Humano

a) Ejecucion de las acciones implementadas en el Sistema de Riesgos Laborales de!
acuerdo a la Ley 1262 de 2012, bajo la coordinacion del Profesional en Salud
Ocupacional, contratade para el seguimiento a la implementacién del Sistema de;
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST. :

b) El Plan Institucional de Formacién y de Capacitacion fue adoptado mediante
resolucidn N° 538 de 13 de mayo de 20186, cuyo propésito es garantizar la efectividad
administrativa y el fortalecimiento de aquellos conocimientos y competencias del
personal en sus tres dimensiones (Saber, hacer y Ser), requerida por el funcionario
para mejorar su capacidad laboral y de todo el equipo de trabajo.

En el siguiente cuadro, resume las actividades realizadas y el numero total de
beneficiados.

N° TOTAL TirQY ESTADO
TIPG BE CURSO HORAS SERVIDORES MOMBRE {TerminadolEn |
INTERVENCION CURSO | INTERVENIDOS DEL. Proceso/Por
FORMADOR fniciar)
Participar en el encuentro ‘
nacional SINA, articulacion ‘—E{I'zé%?\if\)[fj‘ i
INDIVIDUAL | de planeacion ambiental 16 1 oe | TERMINADO
nacional y regional 2016- PLANEACION :
2019
Participar en el
lanzamiento de las cartillas i
de fortalecimiento territorial ;
INDIVIDUAL en materia de gestién del 8 1 TERMINADO |
riesgo y ordenamiento del
territorio,
Capacitacidn ciclo MINISTERIO
GRURAL contable en el sistema SIF L % ;,.;AC?EENDA VRN
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nacion.

INDIVIDUAL

Capacitar en el taller
normas NiF

TERMINADO

INDIVIDUAL

Participar en el taller de
seguimiento, medicion,
andlisis y mejoramiento
continuo de un SGC.

16

TERMINADO !

INDIVIDUAL

Agistir a la jornada de
actualizacion  promovida
oor la Procuraduria
delegada para  asuntos
ambientales v agrarios de
la Procuraduria general de
la Nacidn.

PROCURADU

RIA o ]
GENERAL DE | TERMIANDO

LA NACION

GRUPAL

Participar  taller Marco
Logico GEG  del proyecto
“Conectividad y
cConservacion de la
Biodiversidad en la
Amazonia Colombiana’”,

TERMINADO

GRUPAL

Participar en el encuentro
SINA  articulacién de
planeacion ambiental
nacional y regional 2016 al
2019,

16

TERMINADO

INDIVIDUAL

Participar en el taller para
la Construccidn de
Estrategias para el Control
y Monitoreo de la
Deforestacion en el
departamento del
Caqueta,

TERMINADO ;

|

INDIVIDUAL

Participar en el faller de
lineamientos
metodolagicos  para  [a
identificacion, priorizacion
y delimitacidn de zonas de
recarga  de  acuiferos
realizada por el MADS,

MINISTERIO
DEL  MEDIO
AMBIENTE Y

DESARROLL TERMINADO
O
SOSTENIBLE

INDIVIDUAL

Participar  del  seminario
“Funciones y
responsabilidades del
Comité de Convivencia
laboral y COPASOQO, frente
al Acoso Laboral y la
Prevencidn del  Riesgo
Sicosocial”

24

TERMINADO

INDIVIDUAL

Participar de Taller de
Financiamiento  Climético
Territorial, a desarrollarse

TERMINADO |
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en la ciudad de Bogota por
el Comité - de Gestidn
Financiera del SISCLIMA
con el apoyo del programa
desarrollo resiliente bajo
en carbono de USAID

Participacion Sobre

actuahzﬂaman en el AGENCIA

Instructivo  del  Sistema NAGIONAL i

Unico de Cestidn e DE: LA | +p §
e Informacion  Litigiosa  del “ : ?ggﬁfé\/\ T&RMQNADQE

Estado — eCOGH, para el oo ek

DELESTA

petfil de Control interno en chakti

sy version 4.0,
¢y La resolucion N° 015 de 04 de enero de 2016, adopta el Manual de Funciones yl

Competencias Laborales y requisitos para los empleos de la Planta de Personal de la:
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del sur de la Amazonia -~
CORPOAMAZONIA-, establecida mediante los acuerdos N° 15 de 1998 y 16 de 2005,
expedidos por el Consejo Directivo, cuyas funciones deberan ser cumplidas por los

servidores con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la misién, objetivos
y funciones que la Ley y los reglamentos le sefiales.

Mediante resolucion 537 de 13 de mayo de 2016, CORPOAMAZONIA, adopta el Plan

Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, cuyo objetivo en mantener y-
mejorar las condiciones que favorezcan el Desarrollo Integral del Funcionario, el

mejoramiento de su nivel de vida y de su familia, de igual modo contribuir a elevar sus
niveles de satisfaccion, eficiencia y eficacia personal, grupal y organizacional de
manera que posibilite la identificacidn del funcionario con el servicio que presta la
entidad.

ABRIL — JUNIO 2016
HPQ LS ESThRLG & INDICADOR N Presupuesto
INCENTIVO R -
Beneficiarios | Ejecutado
Encargos a nivel superior de a4k .
Funcionarios de  Carrera Q\cto g 3 $ 3120.844
- : e encargo

Administrativa.

) Acto  Administrativo » ;
Educativo de encargo 2 $ 1445.500
Edu;atlvq Hijos de | Acto  Administrativo 12 $10°600.00
funcionarios de encargo

Direccionamiento Estratégico

e) Mantenimiento y actualizacién del Sistema Integrado de Gestion SIGE (SGC+MECIH),

certificado por ICONTEC hasta el afic 2016, bajo la norma (SO 9001:2008, y
articulado a las normas NTC GP1000:2008, facilitando la medicion de los avances en
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f)

9)

b)

el cumplimiento de los objetivos y metas de [a instituciéon en términos de eﬁciencéa_i
eficacia y efectividad. !

Mediante Acuerdo N° 004 de 13 de Mayo de 2016, el Consejo Directivo de
CORPOAMAZONIA aprobé el Plan de Accion Institucional 2016-2019 “Ambiente para’
la Paz’, el cual se encuentra contenido en el documento que hace parte mtegral del
acuerdo sintetizado en los siguientes seis componentes.

MARCO DE REFERENCIA

DIAGNOSTICO

SINTESIS AMBIENTAL

ACCIONES OPERATIVAS

PLAN FINANCIERO

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

OO0 e 60 DY

Administracion de Riesgos

La resolucion 0296 de 30 de marzo de 2016, aprueba y adopta el “Plan Anticorrupcion:
y de Atencidn al Ciudadano, de la Corporacidn para el Desarrollo Sostenible del Sur!
de la Amazonia- CORPOAMAZONIA para el afio 2016, integrado por politicas’
autonomas e independientes, que gozan de metodologias para su implementacion con:
parémetros y soportes normativos propios de la institucion, en cumplimiento de la Ley
1474 de 2011.

Actuslizacion del mapa de riesgos por proceso de acurdo a la metodologia e:-;tabIecédai
por la Funcion Publica y seguimiento a las acciones que implican la reduccion, evntar
transferlr, compartir y asumir los riesgos en la institucién

Los cambios permanentes en [a normalividad obliga a mantener actualizado el
Sistema de Gestion de Calidad, renovando permanentemente los procesos vy.
procedimientos, lo que genera retrasos en [a implementacion y aprobacion de los.
mismos. »

La aplicacion del sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, no se ha
hecho extensiva a la totalidad de los proyectos v programas que tiene la entidad, se
observa que muchos de ellos no contempla presupuesto para la implementacion y
seguimiento de las acciones establecida en el Sistema.

Escaso seguimiento por parte de los lideres de los diferentes procesos a los
indicadores vy puntos de control que se encuentran definidos en el Manual de’
Operacion por Procesos, que deja como resultado una baja gestion en el cumpfsm;@nto
de los objetivos del proceso.
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d)

La entidad debe concretar los Planes Operativos Anuales Institucionales, de tal!
manera que le permita desarrollar las acciones establecidas en el Plan de Accién 2016,
- 2019 “Ambiente para la Paz’ ‘ i

Permite valorar en forma permanente la efectividad del Control Interno; la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos; el nivel de egjecucién de los planes, programas y
proyectos, los resultados de la gestidon, con el propésito de detectar desviaciones,
establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones de
mejoramiento.

Este médulo esta compuesto por:

a)
b)
c)

d)

Autoevaluacion institucional
Auditoria Interna
Planes de Mejoramiento

Autoevaluacion Institucional

Sensibilizacién a los funcionarios y contratistas sobre el proceso de autecontrol queﬁ
deben ejercer durante la ejecucion de sus actividades, con el fin de detectar
desviaciones en los procedimientos y realizar los correctivos necesarios. : !

Cumplimiento al Cronograma de entrega de la informacién econdmica y financiera de;
la entidad que tiene que cargarse al aplicativo SIRECI de la Contraloria General de la
Republica y demas érganos de control, dentro de los tiempo estipulados.

Los Comités Técnicos programados mensualmente por la Direccion General, las
Subdirecciones y Direcciones Territoriales con el animo de autoevaluar los diferentes,
procesos y proyectos en ejecucion, de tal manera que se convierta en una disciplina al
interior de los procesos.

Acompariamiento a los érganos de control que realizan las auditorias externas y
disposiciéon de los recursos de la entidad para prestar toda asistencia técnica para el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos de los auditores.

Auditoria Interna.

Auditoria Externa realizada por ICONTEC, entidad que tiene certificada en 1SO 2001 &'
la entidad, durante los dias comprendidos entre el 16 al 27 de mayo de 2016, a los,
procesos de la Direccién General y las Direcciones Territoriales de Putumayo,;
Caqueta y Amazonas, cuyo objetivo estaba destinado a la renovacién del Certificado;
de Calidad, el certificado fue renovado de acuerdo al dictamen de la Auditoria. <
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b)

€)

Informes de auditorias realizadas a los procesos de Contratacion de Bienes y
Servicios y a los de procesos Financieros con el objetivo de verificar in sito el
cumplimiento de los mecanismos adelantados para en el desarrollo de las actividades
y procedimientos que se generan en cada uno de procesos mencionados, y dar las
recomendaciones necesarias para mejorar los mismos.

Presentacion durante la vigencia 2016 de forma trimestral [os informes de Seguimiento
de la Austeridad del Gasto, con el fin de cumplimiento a los Decretos 1737 de 1998 y'
984 de 2012, Directiva Presidencial No. 01 de Febrerc 10 de 2016 y demas normas,
reglamentarias, de esta manera establecer parametros que permitan a la Corporacion!
para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia paulatinamente ir reduciendo el
gasto y con ello dar continuidad al cumplimiento de las medidas establecidas por el
Gobierno Nacional en materia de Austeridad en el Gasto Publico. ?

Presentacion trimestral de informes de gestion a consejos directivos, érganos de}
control, en la pagina web y en medio fisico que permite a los usuarios internos y!
externos conocer el accionar de CORPOAMAZONIA en toda su Jurisdiccion. ‘

Los lideres de los diferentes procesos deben realizar planes de mejoramiento o
acciones de mejora en cada uno de sus procesos, una vez se conozca el resultado de
las auditorias internas realizadas segun lo programados en el Plan de Auditorias Anual
de la entidad.

Los responsables de ejecutar las actividades de mejora o de cumplimiento, deben dar
cumplimiento a los plazos estipulados en los diferentes planes de mejoramiento
institucionales, el retraso de las mismas, dificulta el cumplimiento en los plazos
establecidos.

Escaso seguimiento a las acciones de control e indicadores que se generan en cada.
uno de los procesos y en los mapas de riesgos y de corrupcion de!
CORPOAMAZONIA. :

El cambio y la contratacién del personal por prestacién de servicios por periodos;
cortos e intermitentes en algunos procesos, generan un desgaste administrativo ya:
que se debe capacitar nuevamente a los integrantes que hacen parte de estos:
procesos. !

Cuando haya incumplimiento de los contratistas, pendiente por parte de supervision:
vio interventoria la vigencia de las garantias y realizar los procedimientos’
administrativos  sancionatorios en contra de contratistas, se vislumbra que los
supervisores y/o interventores no estan cumpliendo su rol dentro de términos legales.
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Es transversal a lo mdédulos de Control del modelo, tiene una dimension estratégéoai
fundamental por cuanio vincula a la entidad con su entorno vy facilita la ejecucion de sus;
operaciones internas, dandole al usuario una participacion directa en el logro de sus,
objetivos. Es un factor determinante siempre y cuando se vincule a todos los niveles vy,
procesos de la organizacion. ‘

El eje transversal esta compuesto por todas las acciones emprendidas por la institucion’
en lo referente a la Comunicacién e Informacidn Publica.

a) La entidad ha establecido mecanismos para la identificacién de informacién externa’
como recepcion de peticiones, quejas y reclamos y/o denuncias que se canalizan a
fravés de un software que permite con facilidad el seguimiento a las mismas y la
oportunidad en las respuestas, evifando incumplimiento vy sanciones por la falta de
oportunidad en las respuestas.

b) La informacién vy comunicacidén interna permite a todos los funcionarios vy,
colaboradores de la entidad el acceso directo a la informacion necesaria para el
cumplimiento de los objetivos en los diferentes procesos de direccionamientoi
estratégico, misionales, de apoyo y evaluacion.

¢) El Sistema de informacion para la atencidon de las peticiones, quejas y denuncias,.
PQRS proporciona a la comunidad una opcidn para participar activamente en los,
procesos v actividades que desarrolla CORPOAMZONIA, en cumplimiento del)
mandato constitucional gue obliga a las entidades puUblicas a interactuar con eE}
ciudadano.

d) Las adecuaciones realizadas al area de archivo central permite un espacio fisico mas
adecuado para el almacenamiento y manejo de los expedientes que se generan en los
diferentes procesos de la entidad, el cual hacen permite la clasificacion documental
acorde con la estruciura orgénico — funcional.

e) La encuesta de satisfaccién a los usuarios no es diligenciada totalmente en los.
proyectos de desarrollo institucional, por que regularmente se desconoce su utilidad,
generando en algunos proyectos el desconocimiento del cumplimiento de sus
objetivos.

fy Fortalecer la imagen corporativa de la entidad y la seguridad de los servidores'

publicos de CORPOAMAZONIA, por medio de la carnetizacion de los funcionarios y
trabajadores en todas las dreas y dependencias de la institucion.

Pagina 9 de 12 ‘



INFORME | [INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL SISTEMA
0Cl-05 CONTROL INTERNO EN CORPOAMAZONIA
~ LEY 1474 DE 2011. |
PERIODO MARZO — JUNIO/2016

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

Cadigo: OCI-05 Formate: F-GDO-006 | Versién: 1.0-2007

1. La inversion para la adquisicion de equipos de computo y demas insumos necesarios
para la captura de la informacién interna debe garantizar una cobertura para todas las,
areas de desarrollo y procesos de la entidad, de tal forma que permita garantizar una
efectiva comunicacién e informacion publica. ‘

2. La Politica de Comunicaciones de [a entidad, debe extenderse hacia todos Ios?
funcionarios, trabajadores y usuarios de CORPOAMAZONIA. ;

El Sistema de Control Interno en la Entidad esté operando, bajo la aplicacion permanente:
de controles que mantienen los niveles de gestidn y resultados esperados. Este sistema:
cumple satisfactoriamente con la actualizacién e implementacion del MECI-2014

La ejecucién de la evaluacion independiente y del plan anual de auditoria permite
identificar acciones correctivas, que gracias al apoyo del personal se mitigan de forma:
satisfactoria, cumpliendo en un alto porcentaje las acciones de mejora que hay que
implementar para fortalecer el Sistema. ‘

Mantener el Sistema de Control Interno en CORPOAMAZONIA demanda de mucho
sacrificio y esfuerzo por parte de sus integrantes, que gracias al compromisc que cada
uno de sus integrantes ha colocado para mantener el grado de SATISFACTORIO ha;
permitido realizar el ejercicio de control en la entidad. :

1. Promover en todas las areas y procesos de la Corporacion, la cultura de la’
autoevaluacion de control y de gestién, el andlisis y valoracién de riesgos y la:
formulacién y aplicacion de los planes de mejoramiento funcional e individual. i

I

2. Retroglimentar los manuales de interventoria y contratacién en todas las’
dependencias y direcciones territoriales, si se tiene en cuenta que hay funcmnarios
servidores publicos y contratistas recién ingresados a la entidad.

3. Fortalecer técnica, administrativa y financieramente a los interventores y supervisores
de contratos y convenios para que optimicen sus acciones de seguimiento, control y
evaluaciéon para garanticen el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en’
dichos contratos y convenios. :

4. Difundir y socializar los principios y valores éticos de la entidad, como un modelo de
comportamiento individual, para mejorar la gestion ambiental y la comunicacion
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%2

10.

11

12.

13

14.

horizontal entre el personal y usuarios de la Corporacién, mediante la distribucion del.
plegable actualizado “CODIGO DE ETICA”. :

Cumplir a cabalidad el calendario de Informes de Ley, establecidos por normas y
reglamentos consolidados por la Oficina Control Interno para cada una de las
dependencias de la entidad y asi dar cumplimiento oportuno a las demanda de:
informacion de los diferentes entes de control, otras instituciones y comunidad en.
general.

Controlar el cumplimiento en tiempos y requisitos para pago a proveedores de bienes
y/o servicios, y legalizacion de avances, contados a partir de la fecha de recibo de la
documentacién completa e idénea.

Se debe fortalecerse y brindar las herramientas necesarias para el cumplimiento ley,
1712 de 2014 “Ley de fransparencia y del derecho de acceso a la informacion.
publica”. ;

Se debe continuar con el seguimiento y la articulacion del Modelo Estandar de Control!
Interno MECI 2014, y las actividades que se proponen en el Sistema de Gestion de:
Calidad, con el fin de mantener la mejora continua ajustando los procedimientos de losi
dos Sistemas de acuerdo a la nueva reglamentacion. '5

Mejorar la capacidad resclutiva de los funcionarios y contratistas que intervienen en
los diferentes procesos que desarrolla la entidad, para que las desviaciones de los:
procedimientos se puedan corregir sobre [a marcha y no después de cada auditoria
que genera una No conformidad u observacion.

Debe existir congruencia en la etapa pre y contractual, a efectos que se cumplan los’
términos de legalizacién de los contratos. '

Respecto a las garantias, la fecha de expedicién y vigencia, se debe verificar que
coincidan las fechas precitadas.

Se debe planear y planificar conllevando al principio de responsabilidad - Ley 80 de.
1993, para que en lo sucesivo se programe la contratacién publica - proyectando
menor cuantia y licitacion publica, es decir, no hacer contrataciones sucesivas de,
minima cuantia. 5

A los encargados de hacer estudios previos, st no son profesionales del derecho!
capacitarlos al respecto en contratacién pUblica porque hay confusién en las)
modalidades de contratacién y clase de contratos, ademas, explicar lo concerniente a:
régimen de inhabilidades e incompatibilidades de los servidores publicos y/o
contratistas de la Corporacién.

En la etapa precontractual se recomienda a la dependencia competente los
memorandos deben ir fechado y rubricados por quienes los profieren.
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15. Respecto a los avances y caja menor, tener en cuenta la resolucién No. 0268 del 25'
de febrero de 2010 - Por la cual se constituye y reglamenta el funcionamiento de las,
Cajas Menores y avances en la Corporacion para el Desarrollo Sostenible de\ Sur de:
la Amazonia - CORPOAMAZONIA para la vigencia fiscal 2010, haciendo énfasis el
siguiente considerando “Que se hace necesario constituir vy reglamentar el
funcionamiento de las Cajas Menores de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible

del Sur de la Amazonia - CORPOAMAZONIA, para atender gastos urgéntes e
imprescindibles en forma 4&gil y funcional”;

; con base a ellos ser exegeté en la
aplicacién del contenido de los actos administrativos.

Atentamente,

l
.;1'///

Wi

Elabord: Jaime Hidalgo Chicunque — Profesional Apoyo O.C.1. : \
Revisd. Maria Yaneth Rosero Pefia — Profesional Especializado O.C.1
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