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INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
CUARTO TRIMESTRE 2024

1. INTRODUCCION

En ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo 2, literal b el
cual establece que “Garantizar la eficiencia, la eficacia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el
logro de la misién institucional “, el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores
internos”, asi, como lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 y segun el
Decreto N0.371 del 8 de abril de 2021 “Por la cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”.
Este informe se presenta de acuerdo con las hormas legales vigentes y rendir a la administracion
de la entidad un informe trimestral. Asi mismo se realiza el presente informe teniendo como
referencia la evaluacion y verificacion de la aplicacion de los procesos que en desarrollo del
mandato Constitucional y legal se tiene implementados en CORPOAMAZONIA, para la gestién
de Austeridad de Gasto

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano, con la resolucion 0276 del 27 de febrero de 2019 CORPOAMAZONIA adopta el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, establecido por el decreto 1499 del 11 de
septiembre del afio 2018, Modelo que permitird una Administracién mas eficiente y transparente,
donde se articula e integra los anteriores sistemas de gestion de calidad, con el Sistema de
Control Interno.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno de la Corporacion, presenta el informe de “Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al cuarto trimestre de 2024, el cual muestra un
analisis sobre la evolucion de los gastos sometidos a politica de austeridad.

2. OBJETIVOS
2.1. GENERAL

El cumplimiento del marco normativo relacionado con las funciones de la Oficina de Control
Interno implica llevar a cabo una verificacion y seguimiento trimestral de las directrices de
austeridad. En este contexto, se analizaran los gastos generados por CORPOAMAZONIA durante
el periodo comprendido entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia fiscal. Este andlisis se enfocara especificamente en el componente
de gastos generales, asegurando que se alineen con las politicas de austeridad establecidas y
contribuyan a una gestion eficiente de los recursos publicos.
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2.2. ESPECIFICO

El objetivo especifico de este informe es verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto publico. Para ello, la Oficina de Control Interno ha elaborado un analisis
detallado de los gastos realizados durante el cuarto trimestre de la vigencia fiscal 2024. Este
informe se fundamenta en la informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa y
Financiera, asegurando asi que los datos reflejen con precisién la gestidén de los recursos y el
cumplimiento de las directrices establecidas.

3. ALCANCE

El alcance del informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico se centra en los
procedimientos llevados a cabo en la Subdireccion Administrativa y Financiera, abarcando areas
clave como la Gestion del Recurso Humano, la Gestion de Talento Humano, la Gestién de
Recursos Financieros, la Gestion de Recursos Fisicos y la Gestiébn Documental. Ademas, se
incluyen otros procedimientos que regulan la adquisicion de bienes y servicios, asegurando asi
una revision integral de las practicas de gestién y el cumplimiento de las politicas de austeridad
establecidas.

4. PRINCIPIOS

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia. La funcién administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacién y la desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que
sefale la ley.

Se destacan los principios de eficiencia y economia como mecanismo para el seguimiento y
evaluacion de la austeridad y eficiencia en el gasto publico.

4.1. EFICIENCIA

Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus objetivos y metas,
exigiendo la elaboracién y oportuna ejecucién de los Planes y programas, asi como la verificacién
de su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes
necesarios.

4.2. ECONOMIA

Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y mesura en el gasto,
con una medicién racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente y
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necesario en la inversion, garantizando asi la debida proporcionalidad y conformidad de
resultados en términos de costo—beneficio.

5. FUNDAMENTOS JURIDICOS

v’ Constitucién Politica de Colombia - Articulos 209, 339 y 346.

v Decreto No. 026 de 1998

v Ley 617 de 2000 - Ley de saneamiento fiscal.

v Decreto Nacional Nro. 1737 de 1998 - Medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico.

v Decreto Nro. 2209 de 1998 - Modifica articulo 1° del Decreto 1737/98.

v Decreto Nacional Nro. 0984 de 2012 - Modifica articulo 22 del Decreto Nro.1737 de 1998.

v" Decreto Nacional Nro. 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion.

v' Decreto No. 1068 de 2015,

v Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad en el
Gasto".

v Decreto 371 del 8 de abril de 2021 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad en el Gasto
2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién".

v Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2022 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”

v Decreto 444 del 29 de marzo del 2023

v Decreto 199 del 20 de febrero del 2024

RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO:
La informacion que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos efectuados
en el periodo comprendido entre el 1° de octubre y el 31 de diciembre de 2024. Este reporte se
basa en las cifras suministradas por la Subdireccion Administrativa y Financiera. El seguimiento
realizado durante este periodo ha arrojado los siguientes resultados:

PLANTA DE PERSONAL

Al culminar el cuarto trimestre del afilo 2024 la Corporacion cuenta con la siguiente planta de
personal:
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Tabla No.1
TRABAJADORES DE PLANTA
NIVEL MUMERC DE
FUNCIONARIOS
DIRECTIVO 2
ASESORES 2
PROFESIOMNAL 15
TECNICO 12
ASISTEMCIAL 26
TOTAL FUNCIONARIOS 62

De los 62 funcionarios de planta: uno (1) es de periodo fijo, Veintiuno (21) de libre nombramiento
y remocion, dieciséis (16) de carrera administrativa y veinticuatro (24) provisionales.

Este desglose refleja la estructura organizacional actual y permite evaluar la distribucién de los
recursos humanos en la Corporacion, asi como su alineacion con los objetivos estratégicos
establecidos para el periodo.

Tabla No.2

A continuacion, relacionamos los gastos de ndmina de los 62 funcionarios de planta en los meses
de Octubre, Noviembre y Diciembre del afio 2024.

GASTOS NOMINA CUARTO TRIMESTRE

Item Octubre Moviembre Diciembre |Total Trimestre
Sueldo 5 243835695 | 5 219713850 |5 223740747 5 B37.290.292
Incapacidad 5 1486896 | % 1013874 |5 514370 5 3.015.140
Prima 5 24175754 | & 23430592 | 5 24 175756 571782102
Alimentacion 5 2120370 | 5 2.166.599 | 5 2.071.055 % 6.358.028
Bonificacian 5 5917384 | & 3.129679 S0 5 9.047.063
Transporte § 3715200|%  3.796.200| % 5.628.800 % 11.140.200
Total §281.251.290( £253.250.794| § 254.130.732 5 78B.632.825

Este analisis muestra un total de $788.632.825 en gastos de némina durante el cuarto trimestre,
reflejando la inversiébn en recursos humanos y la adecuada administracion de los gastos
relacionados con el personal.
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Tabla No.3
GASTOS DE PERSONAL
T CUARTO TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE G =
2024 2023
SUELDOS 690.305.432 603.124.357 87.181.075 14,45%
PRIMA TECNICA 71782102 56.246 483 15535619 27,62%
AUXILIO DE TRANSPORTE 11.140.200 5.616.445 5523755 98,35%
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 65.358.028 51732454 1185574 2292%
VACACIONES 7.233.226 5.094. 160 2.139.066 41,99%
BOMIFICACION ESPECIAL DE 9.047.063 2.389.481 6.657.582 278,62%
CAPAFITACION. BIENESTAR SOCILAL {12.170.062) 30.57%
¥ ESTIMULOS 47.006.880 59.176.942

DOTACION ¥ SUMINISTRO A 54563973 15998000 38.565.973 241 07%
GASTOS DE VIAIE 2984572 130509238 (10.066.356) -77,13%
VIATICOS 21101118 78.018.702 (56.917.584) -72,95%
TOTAL 921.522.594 843.887.952 77.634.642 9,20%

En la Tabla No. 3 se detallan los gastos de personal correspondientes al cuarto trimestre de 2024,
comparados con el mismo periodo de 2023. El analisis revela que los gastos totales de personal
aumentaron en $11.634.642, lo que representa un incremento del 9,20%. Este aumento se
atribuye principalmente a los incrementos en sueldos, prima técnica, auxilio de transporte,
bonificacion y dotacién. Por otro lado, algunos rubros como capacitacion, bienestar social,
estimulos, y gastos de viaje y viaticos experimentaron reducciones notables. La bonificacion
destaca con un impresionante crecimiento del 278,62%, lo que resalta el énfasis puesto en el

desarrollo del personal.

Grafica No.1
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Tabla No.4

Podemos observan que se presentan las siguientes variaciones en la Tabla No. 4, que
corresponde a los Gastos en Bienes y Servicios del cuarto trimestre de 2024, en comparacion

BIENES Y SERVICIOS

DETALLE

CUARTO TRIMESTRE
2024

CUARTO TRIMESTRE
2023

VARIACION

%

VIGILANCIA Y SEGURIDAD

351.739.862

308.154.357

42.545.505

13,76%

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

172.881.550

75.250.267

57.631.283

12574%

MANTENIMIENTO

95224616

176.208.835

(80.984.219)

-45,96%

SERVICIOS PUBLICOS

158.701.840

127.779.443

30.922.397

24,20%

ARRENDAMIENTO OPERATIVO

10.835.258

33.220.275

(22.380.977)

-67,37%

VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE

134266714

156.268.615

(22.001.901)

-14,08%

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

5.098.160

3.122.310

1.975.850

63,28%

SEGUROS GENERALES

35.201.354

285.146.064

(249.944.670)

-87,65%

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES

15.845.116

151400477

708.639

3,70%

SERVICIOS DE ASEQ, CAFETERIA,
RESTAURANTE Y LAVANDERIA

139.211.751

50.977.244

88.234.507

173,09%

HONORARIOS

272882704

454 389.081

(181.896.377)

-39,99%

TOTAL

1.396.007.005

1.691.196.968

(295.189.963)

-17,45%

con el mismo periodo de 2023:

Disminuciéon Total: El total de gastos en bienes y servicios experimentd una reduccién de
$295.189.963, lo que representa una disminucion del 17,45% en comparacion con el cuarto

trimestre de 2023. Este dato refleja un esfuerzo significativo en la contencion del gasto.

Aumentos Destacados:

e Los Materiales y Suministros experimentaron un aumento del 129,74%, lo cual refleja

una mayor inversién en estos insumos.

e Los Servicios de Aseo, Cafeteria, Restaurante y Lavanderia también mostraron un
notable incremento del 173,09%, lo que podria estar relacionado con la necesidad de

mantener estandares de higiene y servicios operativos adecuados.

Disminuciones Significativas:

e Los Seguros Generales registraron una drastica disminucion del -87,65%, lo que indica

una optimizacién en este rubro.

e El Arrendamiento operativo mostré una reduccion del -67,37%,
e Los gastos en Mantenimiento disminuyeron en un -45,96%, lo que sugiere una reduccion

en las actividades o costos asociados al mantenimiento de infraestructuras.

Este analisis refleja un enfoque claro hacia la austeridad en la gestion de los recursos, con énfasis
en la reduccion de gastos no esenciales, mientras se mantienen o incrementan areas clave para

el funcionamiento institucional.
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CONSUMO DE ENERGIA

A continuacion, se presenta el consumo de energia en CORPOAMAZONIA durante el cuarto
trimestre de 2024, comparado con el mismo periodo de 2023:

TOTAL CORPOAMAZOMNIA KWH/MES
MES 2023 2024
Octubre 19.706 19.638 -0,35%
Moviembre 18.531 15.439 -0,50%
Diciembre 40.260 40.101 -0,39%
TOTAL 80.520 80.202 -0,39%

El andlisis revela que el consumo total de energia en CORPOAMAZONIA se mantuvo
practicamente constante durante el cuarto trimestre de 2024 en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, con una leve reduccion del -0,39%. Este comportamiento sugiere un uso
eficiente de la energia, lo cual podria ser indicativo de la implementacion de medidas de eficiencia
energética y de un manejo mas consciente de los recursos dentro de la institucion.

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

CORPOAMAZONIA se destaca por su firme compromiso con la gestion eficiente de residuos
sélidos en todas sus areas. Una de las principales estrategias implementadas es la separacion
de basuras, acompafiada de campafias de concientizacion que educan a los colaboradores sobre
el manejo adecuado de los residuos. Estas iniciativas no solo fomentan una cultura de
responsabilidad ambiental, sino que también aseguran el cumplimiento de la normatividad vigente

Pagina 8 de 11



INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL
INFORME GASTO PUBLICO - OCI - 2024
OCI-04
CORPOAMAZONIA ..
&= Octubre a diciembre de 2024
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
Cadigo: | Formato: F-GDO-006 | Version: 1.0-2007

en materia ambiental. A través de estas acciones, la Corporacion refuerza su liderazgo en
sostenibilidad y en la proteccion del entorno, demostrando su dedicacion a la preservacion del
medio ambiente.

CONTRATOS SUSCRITOS DE OCTUBRE A NOVIEMBRE DEL 2024

Durante el cuarto trimestre de 2024, la Corporacion suscribi6 los siguientes contratos:

CONTRATOS SUSCRITOS DE OCTUBRE A DICIEMBRE DEL 2024
TIPO DE CONTRATO CARTIDAD VALOR
Aceptacidn de Oferta 4 95180273
Apoyo a la Gestion e 123218334
Convenio Interadministrativo 1 49.107.755
Prestacion de servicios 3 1745756380
Servicios Profezionales 57 756133546
TOTAL BE 52.769.401.788

Este informe detalla la cantidad y el valor de los contratos suscritos, evidenciando la actividad
contractual de la Corporacién y su compromiso con la gestion eficiente de los recursos.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno ha realizado un exhaustivo seguimiento y analisis de la ejecucion
presupuestal de los gastos de funcionamiento durante el cuarto trimestre de 2024, en
comparacion con el mismo periodo de 2023. Los resultados muestran un incremento del 9,20%
en el item de Gastos de Personal, principalmente debido al aumento por ley, y una disminucion
del 17,45% en Bienes y Servicios, que se justifica adecuadamente en funcion de las necesidades
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operativas de la Corporacién. En este contexto, se recomienda continuar con el monitoreo de
estos gastos para asegurar que el aumento en los gastos de personal esté alineado con las
normativas y que la reduccion en Bienes y Servicios se mantenga en linea con las prioridades
operativas y de austeridad definidas. Ademas, se sugiere explorar nuevas estrategias para
optimizar los recursos sin comprometer la calidad de los servicios.

Se proponen las siguientes recomendaciones:

1.

Desarrollar un Plan de Austeridad: Se debe continuar con el seguimiento del plan de
austeridad que garantice el funcionamiento eficiente de la Corporacion, aplicable a todos
los servidores publicos y contratistas de CORPOAMAZONIA, con el fin de fomentar la
transparencia administrativa.

Uso de Recursos Publicos: Seguir fortaleciendo la cultura de ahorro y asi, promover la
eficiencia en el uso de los recursos publicos, alineandose con las medidas de austeridad
establecidas por el Gobierno Nacional.

Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera: Optimizar la gestion administrativa
y financiera, reconociendo que el talento humano es el activo més valioso de la entidad y
que su correcta administraciébn es esencial para el cumplimiento de los obijetivos
institucionales.

Cumplimiento Normativo en Bienestar Social: Asegurar la ejecucion oportuna de los
planes de bienestar social, incentivos y capacitacién, conforme a la normatividad
establecida.

Priorizar Encuentros Virtuales: Promover encuentros virtuales en lugar de
desplazamientos, limitando los viajes a aquellos que sean estrictamente necesarios y
justificados.

Justificaciébn para Comisiones de Servicios: Otorgar comisiones de servicios
Unicamente a aquellos servidores publicos cuya participacién sea esencial, justificando
documentalmente la necesidad de su asistencia.

Revisién de Contrataciones: Realizar un analisis riguroso sobre la necesidad de
contratar personal para servicios profesionales, asegurando que solo se celebren
contratos esenciales para el cumplimiento de la Misionalidad Institucional.

Uso de Recursos y Ahorro

Papeleria y Telefonia: Adoptar medios digitales para minimizar el uso de papel,
priorizando la publicacién de informacion en la pagina web y racionalizando las llamadas
telefénicas, favoreciendo las comunicaciones a través de internet.

Ahorro de Energia y Agua: Fomentar programas pedagdgicos para ahorrar energia y
agua, e instalar sistemas de ahorro donde sea posible.

Politicas de Reutilizaciéon y Reciclaje: Implementar politicas que promuevan la
reutilizacion de elementos de oficina y maximicen la vida Util de las herramientas de
trabajo.
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e Transporte Sostenible: Establecer programas que fomenten el uso de vehiculos y
medios de transporte ambientalmente sostenibles, como bicicletas y transporte publico.

e Culturade Autocontrol: Generar una cultura de autocontrol y autoevaluacion entre todos
los funcionarios y contratistas de CORPOAMAZONIA, promoviendo un uso responsable
y eficiente de los recursos.

Cordialmente,

SARA LUCIA GUERRERO GUBRRERO
Profesional Especializada Area de Control Interno
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