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1. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), regulado mediante el Decreto Nacional 1499
de 2017, es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan el cumplimiento del plan de accién y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, y el mismo debe ser adoptado por los
organismos y entidades de los érdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico.

MIPG cuenta con siete dimensiones, entre ellas la de Gestion con Valores para los Resultados
cuyo proposito es la realizacion de actividades orientadas a lograr los resultados propuestos y
materializar la planeacion estratégica de CORPOAMAZONIA en el marco de los valores contenidos
en el codigo de integridad. A través de las politicas disefiadas en esta dimensién, la entidad busca
garantizar los derechos de los ciudadanos, de acuerdo al modelo de operacidn por procesos desde
la organizacion administrativa interna y la interaccién con los ciudadanos.

En las ultimas décadas se han desarrollado herramientas y estandares que garantizan normas de
calidad alineadas con el interés general y que respondan a evidencias que justifiquen su existencia.
Se entiende que la normatividad contempla todo tipo de intervencion; el Estado a través de un
instrumento normativo por medio del cual se establecen requerimientos para las empresas y los
ciudadanos

La Politica de Mejora Normativa estad asociada a la Dimension de. Gestibn con Valores para
Resultados que consta de un conjunto de practicas, elementos e instrumentos que permiten a la
entidad realizar las actividades que la conducen a lograr los resultados propuestos y materializar las
decisiones plasmadas en su planeacion institucional.

Las Politicas que aportan al desarrollo de esta Dimension se despliegan en dos frentes,
denominados segun el modelo “De la ventanilla hacia adentro (arreglos institucionales, procesos
internos y tramites y, talento humano) y otra ventanilla hacia afuera (cobertura territorial y de
canales; cumplimiento de expectativas y calidad y, certidumbre de tiempo, modo y lugar).

La Mejora normativa es una de las politicas que se despliega en el frente “de la ventanilla hacia
adentro”. De acuerdo al Departamento-Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y teniendo en
cuenta el Manual Operativo de MIPG, la Politica de Mejora Normativa tiene como objetivo
promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, con el fin de lograr normas
calidad técnica y juridica, que resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en
aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio y reglamentario que facilite el
emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo econémico y el bienestar social.

CORPOAMAZONIA, disefia la politica conforme a los lineamientos establecidos en el Manual

Operativo MIPG de la Funcién Publica, en la cual desarrolla 5 fases: agenda regulatoria, disefio de
la regulacion, consulta, revision de calidad, publicacién y evaluacion de las regulaciones.
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2. JUSTIFICACION

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), organizacion internacional
cuya mision es disefiar mejores politicas para una vida, realiz6 el estudio sobre la politica normativa en
Colombia, encontrando que la produccion normativa en el pais es excesiva, genera costos adicionales
y barreras para los ciudadanos y al Estado. A partir de dicho diagnéstico, recomendd desarrollar un
conjunto comun y obligatorio de estandares y requisitos administrativos para disefiar mejores
regulaciones.

La politica de mejora normativa a implementar en dentro del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién (MIPG) sienta sus bases en el Documento CONPES 3816 de 2014: “Mejora Normativa:
Andlisis de Impacto”, cuyo objetivo es generar las capacidades en el uso de las herramientas de la
politica. Posteriormente, la POLITICA DE MEJORA NORMATIVA se incluy6é en el Plan Decenal del
Sistema de Justicia 2017-2027 y en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por
Colombia, pacto por la equidad; especificamente, en el Pacto de Emprendimiento, linea de “Estado
Simple: menos tramites, regulacion clara y mas competencia”. En el Plan Nacional de Desarrollo se
establecieron tres objetivos respecto a la politica de mejora regulatoria, los cuales son: 1) Establecer el
Andlisis de Impacto Normativo ex ante, para mejorar la calidad de la nueva regulacion. 2) Adoptar
buenas practicas de revision y simplificacion de la regulacion existente, y, finalmente 3) Fortalecer los
mecanismos de participacion y transparencia en el desarrollo de la regulacién

Con la expedicion del Decreto 1299 de julio 25 de 2018, se incorpora la politica de Mejora Normativa
como parte de las politicas de gestion y. desempefio institucional de que trata el Decreto 1499 de 2017,
con el propoésito de fortalecer el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién (MIPG) y que a nivel
nacional es liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho. Politica que-hace parte de la dimensién
de gestion de valores para resultados y debe ser un proceso continuo y transversal, en donde
intervienen las diferentes areas funcionales de la administracién de acuerdo con su competencia.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) busca establecer una gestiéon publica que genere
resultados con valores, satisfaccién y confianza, y sirve de marco de referencia para que las entidades
ejecuten y hagan seguimiento a ‘'su labor para el beneficio del ciudadano.

CORPOAMAZONIA como autoridad ambiental del Sur de la Amazonia Colombiana cumple funcién
regulatoria y por consiguiente expide actos administrativos de caracter general por lo que debe adoptar
la Politica de Mejora Normativa.

En contexto CORPOAMAZONIA, formula la politica de Mejora Normativa la cual consta de cinco

componentes: Institucionalidad, Administracion racionalizacion del inventario normativo, Andlisis de
impacto normativo, generacion de Capacidades y Participacion.
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3. CAPITULO 1 CONTEXTO ESTRATEGICO DE CORPOAMAZONIA
3.1 MISION

Conservar y administrar el ambiente y los recursos naturales renovables, promover el conocimiento de
la oferta natural representada por su diversidad bioldgica, fisica, cultural y paisajistica. Orientar el
aprovechamiento sostenible de sus recursos facilitando la participacion comunitaria en las decisiones
ambientales.

3.2 VISION

El Sur de la Amazonia Colombiana como una "Region" cohesionada social, cultural, econémica y
politicamente, por un sistema de valores fundamentado en el arraigo, la equidad, la armonia, el
respeto, la tolerancia, la convivencia, la pervivencia y la responsabilidad; Consciente y orgullosa del
valor de su diversidad étnica, biolégica, cultural y paisajistica; Con conocimiento, capacidad y
autonomia para decidir responsablemente sobre el uso de sus recursos, para orientar las inversiones
hacia el logro de un desarrollo integral que responda a sus necesidades y aspiraciones de mejor
calidad de vida.

3.3 POLITICA DE CALIDAD

“La Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la' Amazonia — CORPOAMAZONIA — es una
entidad de caracter publico creada mediante articulo 35 de la Ley 99 del 22 de diciembre de 1993,
encargada de proteger y administrar-el Medio Ambiente y los recursos naturales renovables y
propender por su desarrollo sostenible en los departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo. Se
compromete a: cumplir con sus funciones de una manera eficaz, eficiente y efectiva mediante el
fortalecimiento del recurso humano, la administracion adecuada de los recursos fisicos y financieros
que le permitan garantizar la satisfaccion de sus usuarios a través de su mejoramiento continuo.”

3.4 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

La Corporacion para el Desarrollo-Sostenible del Sur de la Amazonia- CORPOAMAZONIA adopt6
como objetivos de calidad para su Sistema de Gestion de Calidad - SGC cinco directrices de la Politica
de Calidad, en el entendido que estos son medibles y permiten evaluar-la eficaz implementacion del
sistema. Estos objetivos son:

1. Prestar eficaz, eficiente y efectivamente los servicios ofrecidos por CORPOAMAZONIA, para

cumplir con el encargo de proteger y administrar el medio ambiente y los recursos naturales

renovables del area de jurisdiccion, de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Implementar una politica para el fortalecimiento del recurso humano de la Corporacion.

Disefar e implementar estrategias de fortalecimiento financiero y optimizar la administracion

de los recursos fisicos de la Institucion.

4. Incrementar el nivel de satisfaccion de los usuarios frente a los servicios prestados por la
Corporacion.

5. Mejorar continuamente el Sistema de Gestidén de Calidad.

wnN
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3.5 MAPA DE PROCESOS

Al interior del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad se tiene definido el siguiente modelo de
operacién por procesos:

MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL

. = Planificacién = Comunicacidne
Corporativa Informacion Publica "
FCO CIP

= Desamolio
‘Organizacional

—_— DOR . .
- [ L'
PROCESOS MISIONALES \Vg GRIEES RS
= Gestion de Proyectos GPR 7 »  Contratacion de Bienes, i
P . S Obraz y Servicios - CBS
- Licenciamiento Ambientaly | - i -
Aprovechamiento de los [ - GestiéndeRecwrsos | oo geiTolents T
Necesidades Recursos Naturales - LAR o Fizicos GRF Huemane- GTH

Satisfaccion
de los
Usuarios

p— |
- Gestion Finandiera
GFI o

aJ/

= Asespnia de Flanificacion y \
Gestion Ambiental - APG L« @estién
- control y vigilandia- CVR "~\Dncumema|Gnn

de los
Usuarios

PROCESOS DE EVALUACION

Imagen 1. Mapa de procesos CORPOAMAZONIA
4. MARCO LEGAL
e Decreto 1649 de 2014. Art 14-"La Secretaria Juridica de la Presidencia de la Republica —SJPR- es
la encargada de centralizar y coordinar la produccion normativa que implica aprobacion por parte del
Presidente de la Republica de la Rama Ejecutiva del orden nacional”.
e Directiva Presidencial 01 de 2005. "Ordenes en materia de racionalizacion y simplificacion del
ordenamiento juridico, contemplando la expedicién de Decretos Unicos Compilatorios de caracter
reglamentario."

e Decreto 1345 de 2010. "Directrices de técnica normativa (lenguaje claro, estructura y manual)
para la elaboracion de proyectos de decreto y resoluciones."

e Decreto 2897 de 2011. "Definicion de objetivos, estructura orgénica y funciones de Ministerio de
Justicia y del Derecho -MJD- incluyendo las dirigidas a garantizar el ordenamiento juridico."

e Decreto 2150 de 1995. "Eliminacion y reforma de regulaciones, procedimientos o tramites
innecesarios existentes en la Administracion Puablica”.
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o Ley 489 de diciembre 29 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.” Articulo 119. PUBLICACION EN EL DIARIO
OFICIAL.

e Decreto 1122 de 1999. Reforma y supresion de regulaciones, procedimientos o tramites.

e Ley 962 de 2005. "Ley de Simplificacion de Tramites, incluyendo la creacion del Sistema Unico de
Informacion de Tramites (SUIT)."

e Decreto 4669 de 2005. Creacién del Grupo de Racionalizacion de Regulaciones y Tramites
(GRAT).

e Decreto — Ley 019 de 2012. "Reforma de tramites, procedimientos y regulaciones innecesarios
existentes en la Administracién Puablica."

o Decreto 2693 de 2012. "Estrategia de Gobierno e incluye la obligatoriedad de presentar la
normatividad en la pagina web de las entidades publicas”.

e Decreto 2897 de 2010. Marco legal de la Politica de competencia, y faculta a la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC) para ejercer la Abogacia de la'‘Competencia, a partir de la emisién de
concepto no vinculante sobre proyectos de norma que afecten la libre competencia en los mercados.

e Ley 1437 de enero 18 de 2011 “Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.” Articulo 8, nimeral 8: "El CAdigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo establece que la informacion asociada, entre otras cosas, con “los
proyectos especificos de regulacion y la informacion en que se fundamenten, con el objeto de recibir
opiniones, sugerencias o propuestas alternativas”. El articulo 65 qonsagra el “Deber de publicacion de
los actos administrativos de caracter general” en el Diario Oficial.

e Decreto 1345 de 2010. "Los proyectos de normatividad deben darse a conocer al publico a través
de medios electronicos o por correo fisico."

e Decreto 1844 de 2013. "Todos los proyectos de reglamentacién técnica deben notificados ante los
socios comerciales de Colombia y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) bajo la coordinacion
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo."

e Decreto 2696 de 2004. "Las Comisiones de Regulacion deben definir una agenda regulatoria
anual de caracter indicativo, la cual debe publicarse antes del 30 de octubre de cada afio. Y responder
a los comentarios de los interesados en los diez (10) dias siguientes a la fecha de la publicacion.”

e Ley 962 de 2005 Decreto 4669 de 2005.

e Decreto 1844 de 2013. "Se incluye de manera explicita la solicitud de acompafiar las propuestas
de reglamentos técnicos con los estudios técnicos que sustenten las medidas propuestas.
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e "Decreto 235 de 2010. "Regula el intercambio de informacion entre entidades para el cumplimiento
de funciones publicas."

e Decreto 1008 del 14 de junio de 2018. Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

e Decreto 1078 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

e Decreto 1083 de 2015. Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica.

e Decreto 1299 de 2018. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la integracion del Consejo para la
Gestidén y Desempefio Institucional y la incorporacién de la politica publica para la Mejora Normativa a
las politicas de Gestioén y Desempefio Institucional.

. Decreto 1273 de 2020. “Por el cual se modifica el Decreto 1081 de 2015, Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica, en relacién con las directrices generales de técnica
normativa”.

5. PRINCIPIOS DE MEJORA NORMATIVA
Para efectos de la politica de Mejora Normativa, se tendran en cuenta los siguientes principios
rectores, los cuales guiaran la produccion regulatoria y reglamentaria al interior de la Corporacion:

e Eficacia: la medida regulatoria- debera ser adecuada y suficiente para resolver el problema
identificado y cumplir los objetivos para los cuales fue creada.

e Eficiencia: la medida regulatoria deberd lograr mayores beneficios (econdmicos, sociales y
ambientales) que costos para el-.cumplimiento de sus objetivos.

¢ Necesidad: se debe justificar que la-medida regulatoria es requerida para mitigar un problema o un
riesgo existente que afecta a la sociedad.

e Seguridad juridica: la medida regulatoria debe propender por la certeza del derecho dentro del
ordenamiento juridico, y obedecer a condiciones objetivamente previsibles, de tal forma que las
afectaciones positivas 0 negativas que de esta se desprendan para los sujetos regulados de la norma
puedan ser calculadas previamente y no signifiquen una vulneracion arbitraria de sus derechos.

e Transparencia y consulta publica: se deben garantizar los espacios institucionales para que los
sujetos regulados y los terceros interesados consulten y participen de manera efectiva en la
formulacion, el cumplimiento y la evaluacién de las medidas regulatorias.

e Proporcionalidad: los recursos, las metodologias y los procedimientos deberan guardar relacion
con el impacto esperado de la medida regulatoria en la economia, la sociedad o el medio ambiente.
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¢ Idoneidad: los instrumentos juridicos deben ser consistentes con las competencias otorgadas a las
autoridades para regular y con el orden jerarquico de las normas, de conformidad con la Constitucion y
la ley. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Politica de Mejora Normativa 8.

e Accesibilidad: una regulacion debe ser comunicada adecuadamente, de manera que facilite la
compresion y el acceso a ella por parte de los regulados y los ciudadanos interesados.

e Responsabilidad y rendicion de cuentas: los sujetos regulados deben tener la posibilidad de
identificar al responsable de la expedicion de la horma.

e Simplicidad-lenguaje claro: la norma debe ser expuesta en un lenguaje claro que facilite su
comprension.

6. CONCEPTOS GENERALES A TENER EN CUENTA

Acto Administrativo: Es la manifestacién de la voluntad de la administracion publica tendiente a
producir efectos juridicos ya sea creando, modificando o extinguiendo derechos para los administrados
0 en contra de éstos, tiene como presupuestos esenciales su sujecion al orden juridico y el respeto por
las garantias 4 y derechos de los administrados. (Resoluciones, Directivas, Circulares, Memorandos y
otros).

Acto Administrativo de caracter general: Es aquel que afecta una generalidad de personas o
cuando sus destinatarios son indeterminados.

Diferencia entre actos administrativos de caracter general y Actos Administrativos de caracter
particular de acuerdo a la jurisprudencia y la doctrina: Se han diferenciado los llamados Actos
Administrativos de caracter general y los Actos Administrativos de caracter particular. A través de los
primeros, se conocen aquellos actos administrativos en los que los supuestos normativos aparecen
enunciados de manera objetiva y abstracta, y no singular y concreta, y por lo tanto versados a una
pluralidad indeterminada de personas; es decir, a todas aquellas que se encuentren comprendidas en
tales parametros. Por el contrario, los segundos, son aquellos actos administrativos de contenido
particular y concreto, que producen. situaciones y crean efectos individualmente considerados. No
obstante, lo anterior, la indeterminacidn no se relaciona Unicamente -en punto del namero de
receptores de la decision administrativa, sino que igualmente estos aparezcan individualizados. En
otras palabras, “puede existir un acto general referido, en la practica, sélo a algunas pocas personas o
a ningunay viceversa, un acto individual referido a muchas personas concretamente identificadas”

Accion de Mejora: Accién tomada para incrementar la capacidad de la Entidad para cumplir los
requisitos y que no actlia sobre problemas reales o potenciales.

Acto Legislativo: Tipo de ley por la cual el Congreso de la Republica, mediante un tramite especial,
puede modificar la Constitucién Politica. ACUERDO Acto administrativo emanado de corporaciones,

instancias o juntas por unanimidad o por mayoria de votos sobre un asunto de su competencia.

Circular: Comunicacion interna o externa de caracter general con el mismo texto o contenido, dirigido
a varios destinatarios.
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Clases de Actos Administrativos expedidos por CORPOAMAZONIA: Resoluciones
administrativas, reglamentarias, sancionatorias y tecnicas.

Constitucion Politica: También llamada Carta magna o Carta Fundamental, es la ley méaxima y
suprema de un pais o estado.

Decreto: Acto administrativo mediante el cual una autoridad administrativa resuelve sobre situaciones
generales y abstractas de su competencia.

Decreto — Ley: Decretos con fuerza de ley, reglamentados por el articulo 215 de la Constitucién
Politica de 1991, destinados exclusivamente a conjurar la crisis y a impedir la extensiéon de sus
efectos.

Diario oficial: Es la publicacion institucional de la Imprenta Nacional.

Documento Publico: Es aquel que es producido o tramitado por el funcionario publico en ejercicio de
Su cargo o0 con su intervencion.

Funcionario Pablico: Es aquel que desempefia funciones en la Administracién Publica al servicio de
los intereses generales.

Ley: Norma que tiene origen en el Congreso de la Republica 'y que modifica, crea, extingue, limita o
suspende, derechos y obligaciones para el cumplimiento de los ciudadanos.

Manual: Documento que contiene de forma explicita, ordenada y sistematica, informacion sobre
objetivos, politicas y atribuciones de la entidad.

Norma: Conjunto de reglas que regulan comportamientos, conductas o actividades.

Normograma: Instrumento que contiene las normas de caracter constitucional, legal, reglamentario y
de autorregulacion, que son de interés para la entidad y que permiten identificar las competencias,
responsabilidades y funciones de cada una de las dependencias.

Notificacidon: Actos de comunicacidon que garantizan el derecho a ser informado de las actuaciones
judiciales o administrativas que conduzcan a la creacién, modificacion o extincion de una situacion
juridica o a la imposicion de una sancién. A través de la notificacion se materializan los principios de
publicidad y contradiccion en los términos que establezca la ley, de modo que sélo cuando se da a
conocer a los sujetos interesados las decisiones definitivas emanadas de la autoridad, comienza a
contabilizarse el término para su ejecutoria y para la interposicion de recursos.

Publicacion: Divulgacion que se realiza mediante la puesta a disposicién del publico

Publicacion de Actos Administrativos: De acuerdo con el articulo 65 del Codigo Contencioso
Administrativo es un deber la publicacion de los actos administrativos de caracter general, los cuales
no seran obligatorios mientras no hayan sido publicados en el diario oficial 0 en las gacetas
territoriales, segun el caso.

Resolucion: Acto Administrativo por el cual la administracion expresa su voluntad para producir
efectos juridicos
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Vigencia: Es la fecha en la cual se comienza a aplicar el documento, luego de su aprobacion, difusién
y divulgacion a los usuarios del mismo

7. OBJETIVOS
7.1 OBJETIVO GENERAL

CORPOAMAZONIA promovera la calidad en la produccibn de las normas, su impacto, la
racionalizacion del inventario normativo, la participacion y consulta publica en el proceso de
elaboracion de las normas, la generacion de capacidades dentro de la administracion puablica, al igual
gue la defensa y la divulgacién del ordenamiento juridico para el sector y la Entidad.

7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Revisar y orientar la gestion y produccién normativa en lo relacionado con el marco legal,
conceptos juridicos y estudios realizada por CORPOAMAZONIA.

b. Asegurar la calidad de los documentos y actos administrativos que se expidan para racionalizar
y depurar el inventario normativo existente.

c. Facilitar el acceso a la informacion publica CORPOAMAZONIA mediante la implementacion de
herramientas de analisis de impacto normativo.

d. Asegurar una correcta asesoria juridica a las diferentes dependencias o procesos de la entidad.

8. POLITICA.

La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia — CORPOAMAZONIA, se
compromete a el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias para que las normas que expida
cumplan con parametros de calidad juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, y coherentes
con los principios de la funcion administrativa ejercida por la entidad como autoridad ambiental del sur
de la Amazonia Colombiana.

En este sentido, se compromete a promover la calidad en la produccion de las normas, su impacto, la
racionalizacion del inventario normativo, la participacién y consulta -publica en el proceso de
elaboracion de las normas, la generacion de capacidades dentro de la administracion publica, al igual
gue la defensa y la divulgacion del ordenamiento juridico para el sector y-la Entidad.

La politica genera el entorno adecuado para la eficiente produccién normativa al interior de la
Corporacion, ya sea en términos de recursos fisicos como en herramientas de caracter metodoldgico
necesarias para que los funcionarios o colaboradores encargados de la produccién normativa
desarrollen dicha tarea con criterios y métodos eficaces.

Estas competencias corresponden a:

i) Utilizacion de lenguaje claro,

ii) Habilidades en redaccion y argumentacion juridica,

iii) Fundamentacion, comprension e interpretacion del derecho administrativo vigente,
iv) Metodologia en la elaboracion de normas.

Para la implementacion de esta politica, se deben tener en cuenta las siguientes fases del ciclo de
gobernanza regulatoria, el cual permite brindar una lectura integral de todas y cada una de las fases,
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los actores, las herramientas y las instituciones que intervienen en el proceso de expedicién de una
nueva norma o la modificacién de una existente.

8.1 CICLO DE LA GOBERNANZA REGULATORIA

1. Planeacion

Agenda Regulatoria

+ Listado de temas y
probleméticas

+  Expedicidon o modificacion
de normas

2. Disefio de la regulacion

Andlisis de Impacto Normativo

Consulta Publica

6. Evaluacion
Revision del Inventario
Evaluacidn ex post

Depuracidn Normativa
Racionalizacidn de tramites

+ |dentificacion de problemay
objetivos de
la intervencion

\ Tipo de intervencion

>y

3. Consulta Pablica

Participacidn Ciudadana

Uso de pagina web
Grupos focales
Sucor

Generacion de capacidades

5. Publicacion

Publicidad y Divulgacidn

*  Diario oficial
+  Pagina web (divulgacion)

|

4. Revision de Calidad

Funciones de revisidn

Control de calidad
Verificacidn de requisitos

La mejora regulatoria
propone mejorar las
fases del procedimiento
regulatorio para lograr
la calidad técnica y
juridica de las normas.

Busca generar normas
claras, sin vacios ni
contradicciones.

Simplificacién normativa
M A

Grafico 1. Ciclo de Gobernanza Regulatoria
8.1.1 PLANEACION - LA AGENDA REGULATORIA

La Agenda Regulatoria es una herramienta de planeacion normativa cuyo objetivo es indicar los
proyectos de actos administrativos que se pretende expedir el siguiente afio para conocimiento y
participacion de la sociedad y los sujetos regulados. La agenda promueve la transparencia, la
coordinacion interinstitucional y la construccion participativa de las propuestas regulatorias.

El proyecto de Agenda Regulatoria se debe presentar en el formato suministrado por la el Area
Juridica, en el cual se incluye la siguiente informacién para cada proyecto hormativo:

i. Informacion institucional

ii. Informacion del proyecto de regulacion

iii. Publicacion para la participacién ciudadana.
iv. Envio a la Direccion General

La Agenda Regulatoria es la primera etapa del ciclo de gobernanza regulatoria en la cual las entidades
de la Rama Ejecutiva del orden nacional deben identificar los asuntos relativos a su sector que
merecen una posible intervencién regulatoria. En esta planeacién se debe incluir la participacién de los
sujetos regulados e interesados para definir una agenda de trabajo regulatoria que apunte a satisfacer
el interés general.

8.1.2 DISENO DE LA REGULACION

El proceso de Gestibn de Regulacion y Habilitacion lleva a cabo el analisis, identificacion vy
planificacion de las normas, técnicas, lineamientos, estandares nacionales, politicas, planes,
programas y regulacion interna a derogar, crear o modificar.
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8.1.3 CONSULTA PUBLICA DE PROYECTOS DE DOCUMENTOS REGULATORIOS

CORPOAMAZONIA en cumplimiento del numeral 8, articulo 8, de la Ley 1437 de 2011 y demas
normas concordantes generara espacios de participacién frente al proyecto de normas, técnicas,
lineamientos, estandares nacionales, politicas, planes, programas y regulacion interna.

8.1.4 REVISION DE CALIDAD NORMATIVA

La entidad ajustard y corregira el proyecto de normas, técnicas, lineamientos, estdndares nacionales,
politicas, planes, programas y regulacion interna, cuando asi se requiera. Esta actividad se apoyara,
de ser necesario, con otras entidades o instancias competentes para la revision de la materia a
regular.

8.1.5 PUBLICIDAD DE LA REGULACION FINAL

CORPOAMAZONIA en cumplimiento del principio de publicidad de que trata el numeral 9 del articulo 3
de la Ley 1437 de 2022 dara a conocer al publico y a los interesados, en forma sistematica y
permanente, sin que medie peticibn alguna, sus actos, contratos y resoluciones, mediante las
comunicaciones, notificaciones y publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias
gue permitan difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en este
Cddigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacion, esta no podra exceder en ningun
caso el valor de la misma.

9. ALCANCE DE LA POLITICA LA POLITICA DE MEJORA NORMATIVA

El alcance de la Politica de Mejora Normativa, consiste en garantizar el principio de seguridad juridica
para que los instrumentos normativos expedidos por CORPOAMAZONIA resulten eficaces, eficientes,
transparentes, coherentes y de facil comprension para la ciudadania. 'Lo-anterior, a través de la
generacion de estandares, herramientas y procedimientos que permitan asegurar la calidad de los
mismos, acogiendo el presente documento como buena practica dentro de la entidad y garantizando la
consulta publica en el proceso de elaboracion de las normas.

La Politica de Mejora Normativa es liderada a nivel nacional por el Ministerio de Justicia y del Derecho
y el Departamento Nacional de Planeacion, y al interior de CORPOAMAZONIA por la Secretaria
General con el apoyo del Area Juridica y de los Asesores de la Direccion General.

La presente politica le aplica a la Secretaria General como lider de la implementacién de la politica de
Mejora Normativa, a las dependencias misionales, principales generadoras de normatividad y al Area
de Control Interno como areas involucradas en la implementacion de dicha politica; asi mismo le aplica
a los procesos de Planeacion, Atencion al Ciudadano, Disefio de Politica, Implementacion de Politica y
Evaluacién de Politica del mapa de procesos vigente de la Corporacion.

10. SEGUIMIENTO
El seguimiento de la politica se enmarca en la dimension de “Evaluacion de resultados” del MIPG,

incluye el Plan de Accion de CORPOAMAZONIA vy los indicadores vigentes al igual que el seguimiento
al cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgos establecida en CORPOAMAZONIA.
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El seguimiento se implementa como una funcién continua de recolectar y analizar sistematicamente
informacion sobre indicadores que permiten a la entidad determinar el progreso y el cumplimiento de
los logros y objetivos, asi como el uso de los recursos asignados en cada proyecto y el plan a ejecutar.

Este seguimiento constituye la base para la gestion de una iniciativa del conocimiento y la innovacion,
ya que provee informacién sobre el progreso en la ejecucion de la politica, al comparar los avances
logrados frente a las metas propuestas, en términos de los compromisos y los resultados.

El proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion del CORPOAMAZONIA desarrolla la tarea
de verificar la eficacia de las acciones de esta politica en cada uno de los procesos y subprocesos
establecidos en la entidad.

Lo resultados del seguimiento se deben registrar en las herramientas de autoevaluacion establecidas
dentro del MIPG de acuerdo con las frecuencias establecidas en los planes de medicién vy
seguimiento.

11. EVALUACION

La evaluacién se enmarca dentro del Proceso de Seguimiento y Evaluacion y estaré a cargo del Area
de Control Interno, que se encargara de la tercera linea de defensa tal como lo establece el MIPG en
la Dimensién 7 “Control Interno”. El objetivo de esta evaluacion es el de proporcionar informacién
sobre la efectividad de los controles aplicados en su-desarrollo por la primera y segunda linea con un
enfoque basado en riesgos.

La evaluacién a la presente politica se realiza con el fin de verificar la-conveniencia, adecuacion,
eficacia y alineaciéon continua de los requisitos para la calidad y la mejora continua. Se hara
anualmente y con los criterios establecidos en los diferentes mecanismos implementados dentro del
Sistema de Gestion Integrado:

Cumplimiento de la normatividad legal

Cumplimiento de los requisitos establecidos para CORPOAMAZONIA
Cumplimiento de los planes

Seguimiento a indicadores

Seguimiento a riesgos

Acciones correctivas y de mejora.

12. DIAGNOSTICO.

CORPOAMAZONIA mediante Resolucion No. Resolucion No. 1129 de septiembre 30 de 2021
adopté “La POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA DIMENSION
“GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS” PERSPECTIVA “RELACION ESTADO
CIUDADANO”. En el Capitulo 8 desarrolla el tema de “LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA
GESTION PUBLICA DE CORPOAMAZONIA”, en el sub numeral 8.1 desarroll6 los “MECANISMOS DE
PARTICION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA AL INTERIOR DE CORPOAMAZONIA” y en el
sub numeral 8.1.5.1 contempla la “Consulta publica de proyectos especificos de regulacién”, previendo
su publicacién en la pagina web, en la seccién “CONSULTAS PUBLICAS” para que los ciudadanos,
grupos de valor y partes interesadas presenten opiniones, sugerencias o propuestas alternativas.
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Y mediante Resolucién No. 1133 del 30 de septiembre de 2021 reglament6 los plazos para la
publicacion de esta clase de proyectos especificos de regulacion.

Con la aplicacion de esta Politica de Mejora Normativa se pretende mejorar en las siguientes
debilidades:

e Contar con una instancia administrativa para el estudio, andlisis y verificacion de las regulaciones
normativas de caracter general a expedirse o expedidas por CORPOAMAZONIA.

e Los mecanismos de consulta publica contemplados para la produccion normativa son débilmente
difundidos, poco efectivos y considerablemente heterogéneos.

¢ Debilidad en la coordinacion del proceso de produccién normativa y la articulacion de acciones
dirigidas a garantizar la mejora de la produccién normativa.

e Las capacidades y lineamientos que permiten e incentivan la toma de decisiones con base en
evidencia sobre los posibles impactos (econémicos, sociales, y ambientales, entre otros) son
insuficientes por el desconocimiento en temas de politica normativa.

e Las préacticas de consulta y transparencia asociadas al proceso de produccién normativa son
insuficientes para garantizar su calidad.

¢ Debilidad de capacidades en las entidades de la Rama Ejecutiva encargadas de la produccion
normativa y de su supervision.

¢ El inventario normativo no permite establecer de manera sencilla las normas vigentes y que aplican
a determinado sector.

13. ACCIONES DE IMPLEMENTACION

De acuerdo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la implementacién de la
politica contiene las fases del ciclo de gobernanza regulatoria, para la produccion normativa de calidad
y asi materializar los principios de-la mejora normativa se hace necesaria la implementacion del ciclo
de gobernanza regulatoria, el cual permite brindar una lectura integral de todas y cada una de las
fases, los actores, las herramientas y las instituciones que intervienen en el-proceso de expediciéon de
una nueva norma o la modificacién de una existente. Este proceso se constituye por las siguientes
fases:

13.1 AGENDA REGULATORIA

En esta fase se construye y actualiza una agenda regulatoria a través del formato del Sistema de
Gestion de Calidad definido como F-GDO-010 Normograma de los procesos del SGC y el sistema de
resoluciones utilizado por la entidad para la publicacion de los actos administrativos emitidos por
CORPOAMAZONIA, por medio de estos instrumentos se realiza la identificacion y monitoreo de la
normatividad de caracter constitucional, legal y administrativo en proyecto y expedida por el Gobierno
Nacional, que inciden en el que hacer misional CORPOAMAZONIA.

Cada lider o responsable de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad-SGC, es el encargado de
diligenciar en el Normograma del Sistema de Gestion de Calidad y de su aplicacion en los diferentes
procesos 0 proyectos a los que se requiere su aplicacion y asi mimo de hacer monitoreo y/o
implementacion en la entidad y programar los actos administrativos internos que requieren su
expedicion durante cada vigencia.
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La Secretaria General es el responsable de coordinar con las Direcciones Territoriales la numeracién y
la publicacion en el sistema de resoluciones que permite el registro y la numeraciéon de las
resoluciones estricto orden cronolégico y consecutivo iniciando con el 001 a partir del primer dia habil
de cada afio.

CORPOAMAZONIA realizard una agenda regulatoria de los proyectos de actos administrativos que se
pretende expedir el siguiente afio para conocimiento y participacién de la comunidad y los sujetos
regulados en un formato definido por el SGC.

13.2 DISENO DE LA REGULACION
De acuerdo a la competencia regulatorias de CORPOAMAZONIA se expiden resoluciones y circulares.

Las circulares son documentos por el cual se transmiten orientaciones, aclaraciones, informacién o
interpretacion legal o reglamentaria.

Las circulares pueden ser alcance interno y externo. Las de alcance interno son expedidas por el
Director General, el Secretario General, los Subdirectores Generales o los Directores Territoriales.
Transmiten orientaciones, aclaraciones, informacién o interpretacién legal o reglamentaria de temas
especificos a los subordinados de la entidad (empleados o contratista), dichos documentos disponen
la conducta por seguir respecto a ciertos actos o servicios. Las de alcance externo son expedidas por
el Director General, el Secretario General, los Subdirectores Generales o los Directores Territoriales,
transmitiendo orientaciones, aclaraciones, informacion o interpretacion legal o reglamentaria de temas
especificos a los grupos de valor de la entidad.

Todos los actos administrativos de caracter regulatorio expedidos por CORPOAMAZONIA deben ser
debidamente motivados y esta motivacion debe guardar coherencia argumentativa y debidamente
soportada en la normatividad vigente que regula la materia.

En el documento se debe especificar quién proyectd, aprobd y reviso.

Una vez se proyecte la resoluciéon, tratandose de regulaciones de caracter técnico, el técnico
competente los aprueba y remite para revision y validacion del profesional especializado del area
juridica o de un asesor juridico y posterior firma del Director Territorial o el Director General de
CORPOAMAZONIA, segun sea la competencia. Asi mismo, lleva el control de consecutivo en la
documentacion y archivo de los actos administrativos en el sistema de informacion que la entidad
maneja.

13.3 CONSULTA PUBLICA

CORPOAMAZONIA, garantiza el ejercicio de la participacion ciudadana en los procesos formulacion,
implementacion, monitoreo y evaluacién que implican la mejora normativa, a través de la consulta
publica.

Para lo anterior se estara a lo establecido en la Resolucion No. 1129 de septiembre 30 de 2021 adopté
“La POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA DIMENSION “GESTION
CON VALORES PARA RESULTADOS” PERSPECTIVA “RELACION ESTADO CIUDADANO?,
Capitulo 8 que desarrolla el tema de “LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA
DE CORPOAMAZONIA”, sub numeral 8.1 se desarrolld los “MECANISMOS DE PARTICION
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CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA AL INTERIOR DE CORPOAMAZONIA” y que en el sub
numeral 8.1.5.1 contempla la “Consulta publica de proyectos especificos de regulacién”.

“Por este mecanismo CORPOAMAZONIA haciendo uso de la pagina web invitara a todos los
ciudadanos, empresas, asociaciones y entidades a participar en el proceso de construccion de las
politicas publicas, planes, programas y normas para la ordenacion y gestion ambiental de la
jurisdiccion de la Corporacion, publicando documentos de interés general en construccion, en especial
proyectos especificos de regulacion, poniendo a disposicién un formulario en el cual la persona
interesada pude diligenciar y hacer los comentarios al documento, que se recibird via correo
electronico correspondencia@corpoamazonia.gov.co.

Para lo cual CORPOAMAZONIA publicara en su pagina web en la seccién “CONSULTAS PUBLICAS”
los ciudadanos, grupos de valor y partes interesadas presenten opiniones, sugerencias o propuestas
alternativas:

» Los proyectos de resolucion regulatorias de caracter general (Técnicas y Administrativas).

» Asi mismo, en su oportunidad, la propuesta del PAI Cuatrienal (conforme lo reglamenta el Decreto
1076 de 2015).

» La propuesta de Plan de Accion a través del cual se desarrollan actividades enfocadas en
planeacion institucional, talento humano, transparencia y acceso a la informacién, servicio al
ciudadano y gobierno digital, entre otras.

» Las propuestas de planes de ordenacion del recurso hidrico o de recursos naturales renovables.

» Las propuestas de los planes de que trata el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el articulo 1° del Decreto 612 de 2019 y que en la mayoria debe formular cada
vigencia: “1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR; 2..Plan-Anual de Adquisiciones; 3.
Plan Anual de Vacantes; 4. Plan de Prevision de Recursos Humanos; 5. Plan Estratégico de
Talento Humano; 6. Plan Institucional de Capacitacion; 7. Plan de Incentivos Institucionales; 8.
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo; 9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano; 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las-Comunicaciones PETI;
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de'la-Informacién; 12. Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Publicacion que se efectia por un plazo determinado, conforme el reglamento que adopte
CORPOAMAZONIA.

Las opiniones, sugerencias o0 propuestas alternativas que se reciba contribuiran a la formulacién del
documento final, ya sea modificandolo, eliminando o adicionando acciones e indicadores o de
cualquiera de los contenidos incluidos. Y una vez se consoliden las observaciones compartidas por los
ciudadanos, se analizan una a una para establecer su inclusion o no en el documento en construccion.

Es importante tener en cuenta que las observaciones que no son tenidas en cuenta obedecen a su
priorizacion o pertinencia de acuerdo con la naturaleza del documento, las funciones de la
Corporacion, la asignacién de recursos entre otros; igualmente se podran tener en cuenta para la
construccion de otros documentos o ser incluidas en vigencias posteriores.

Se estara a lo establecido en la resolucion que reglamente los plazos para la publicacion de proyectos

especificos de regulacion que expida CORPOAMAZONIA (Resolucién No. 1133 del 30 de septiembre
de 2021).
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13.4 REVISION DE CALIDAD NORMATIVA

Para los actos administrativos regulatorios a nivel interno de CORPOAMAZONIA, la oficina juridica o
en su defecto un asesor designado por el Director General, procede con la revision y validacion de
calidad, coherencia y consistencia de acuerdo al ordenamiento juridico legal en vigencia.

Periddicamente desde Secretaria General con el apoyo del area juridica y de los asesores de la
Direccion General se hard una revision de la calidad normativa de los actos administrativos
regulatorios producidos por CORPOAMAZONIA con el fin de determinar cambios normativos; y de
presentarse proceder a su ajuste o actualizacion o derogatoria. Como minimo en cada vigencia se
adelantara esta revisién o cuando la necesidad lo exija.

13.5 PUBLICACION DE LA REGULACION

Una vez los actos administrativos expedido por CORPOAMAZONIA y estén en firme, la Secretaria
General coordinara su publicacion y se encargara de divulgar al interior de la entidad, a través de los
diferentes canales de comunicacién interno. En la pagina web oficial de la entidad en el apartado de
nuestra entidad en gaceta oficial, se publicard los actos administrativos emitidos por la Direccion
General.

Para lo anterior se estara a lo establecido en la Resolucion No. 1129 de septiembre 30 de 2021 que
adopt6 “La POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA DIMENSION
“GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS” PERSPECTIVA “RELACION ESTADO
CIUDADANOQ?”, Capitulo 9 que desarrolla el tema de “CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION
DE CORPOAMAZONIA”, “9.1 RENDICION DE CUENTAS”, “9.1.4 Disefio de la estrategia de rendicion
de cuentas”, “9.1.4.2 Objetivos especificos de la rendicibn de cuentas de CORPOAMAZONIA”
especificamente lo relacionado con el objetivo de “Divulgacién y promocion de la regulacién”

“Divulgacion y promocion de la regulacién: Las actuaciones regulatorias de
CORPOAMAZONIA se informan a la ciudadania mediante la expedicion de resoluciones
suscritas por el DG. Este ejercicio esta definido con los nombres “Regulacién de caracter
general” y “Regulacion de caracter particular”.

En cumplimiento del numeral 8'del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011, un proyecto de resolucién
debe ser sometido a consulta;, se divulga en el portal web de la Corporacion y se establece un
periodo para opiniones, sugerencias o propuestas alternativas de los ciudadanos y partes
interesadas. Si es una resolucién que regula aspectos técnicos, se debe elaborar y distribuir un
documento en lenguaje claro con el contenido de la resolucién, asi como organizar audiencias
publicas tematicas. Asi mismo se precisa que toda resolucién entra en vigencia a partir de su
publicacion en el Boletin Oficial de Corpoamazonia.

Todas las resoluciones que expida CORPOAMAZONIA, sean administrativas, reglamentarias,
sancionatorias o técnicas seran ingresadas al “SISTEMA DE RESOLUCIONES” disponible en
la pagina web de CORPOAMAZONIA, Seccion “Nuestra”, Sub secciéon “Gaceta Oficial”, menu
“Resoluciones”, con el fin de que sean consultadas por la ciudadania y partes interesadas.”

Pudiéndose consultar en la pagina web de Corpoamazonia el link
https://www.corpoamazonia.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones
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La Imprenta Nacional de Colombia es la Entidad encargada, entre otras cosas de dirigir e imprimir el
"Diario Oficial", publicando los actos administrativos y los contratos de las entidades estatales, de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes. (Numeral 1 del ARTICULO. 4° de la Ley 109 de 1994).

A partir de la vigencia de la Ley 489 de 1998 (articulo 119) todos los siguientes actos deberan
publicarse en el Diario Oficial: “a. Los actos legislativos y proyectos de reforma constitucional
aprobados en primera vuelta; b. Las leyes y los proyectos de ley objetados por el Gobierno; c. Los
decretos con fuerza de ley, los decretos y resoluciones ejecutivas expedidas por el Gobierno Nacional
y los demés actos administrativos de caracter general, expedidos por todos los dérganos,
dependencias, entidades u organismos del orden nacional de las distintas Ramas del Poder Publico y
de los demas 6rganos de caracter nacional que integran la estructura del Estado.”

La Ley 1437 de enero 18 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.”, en su articulo 65 que consagra el “Deber de publicacién de los
actos administrativos de caracter general” dispone que “Los actos administrativos de caracter general
no seran obligatorios mientras no hayan sido publicados en el Diario Oficial o en las gacetas
territoriales, segun el caso. Cuando se trate de actos administrativos electronicos a que se refiere el
articulo 57 de esta Ley, se deberan publicar en el Diario Oficial o gaceta territorial conservando las
garantias de autenticidad, integridad y disponibilidad.”

Por lo anterior, con el fin de dar cumplimiento al articulo 119 de la Ley 498 de 1989 y al articulo 65 de
la Ley 1437 de 2011, CORPOAMAZONIA publicard en el Diario Oficial los actos administrativos de
caracter general que llegue a producir en ejercicio de competencia regulatoria.

Los Actos Administrativos de caracter general que las dependencias requieran publicar en el Diario
Oficial deben ser remitidos a la Subdireccion Administrativa y Financiera tanto fisica como por correo
electronico con el fin de que el funcionario competente adelante el procedimiento.

En el caso de que algun Acto Administrativo sea devuelto por parte de la Imprenta Nacional de
Colombia se comunica inmediatamente a la dependencia remitente para que realicen el ajuste
respectivo y se actualiza el Cuadro de Control.

13.6 NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacion, se describen los niveles de responsabilidad de la implementacion, monitoreo y
seguimiento de la Politica de Mejora Normativa, a partir del enfoque de Lineas de Defensa
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

e Linea Estratégica: A cargo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Director General,
definen el Marco General de la Politica, la aprueba y supervisan su cumplimiento.

e Primera linea de defensa: A cargo del Director General, Directores Territoriales Amazonas,
Director Territorial Caquetd, Director Territorial Putumayo, Subdirector de Administracion Ambiental,
Subdirector de Planificacibn Ambiental y Subdirector Administrativo y Financiero y sus Equipos de
Trabajo de la Gestién Juridica, su rol principal es implementar la Politica de Mejora Normativa,
efectuar monitoreo al cumplimiento de los lineamientos definidos en la politica institucional desde el
autocontrol.

e Segunda Linea de Defensa: A cargo de la Secretaria General con el apoyo del Area Juridica y de
los Asesores de la Direccion General, responsable de realizar el monitoreo a la implementacion de la
Politica de Mejora Normativa.
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e Tercera Linea de Defensa: A cargo del Area de Control Interno, quien provee una evaluacion
objetiva y de aseguramiento a la entidad a través del proceso de auditoria interna sobre la efectividad
de las politicas, su implementacién y la adecuada operacién del Sistema de Control Interno.

LUIS ALEXANDER MEJIA BUSTOS
DIRECTOR GENERAL

ELABORO APOYO REVISION REVISO REVISO
Nombre: Angel Jesus Revelo Trejo Dora Lilia Moral V Miguel A. Rosero M. | Raul O. Melo M.
Cargo: Contrqtistas Prgstacién de Prqfesiqna! Asesor DG _
Servicios Profesionales Universitaria SPL Secretario General

Aprobacién Comité Institucional de Gestidn y

Desempefio

Fecha: 26-06-2023
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