PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION GESTION DEL RIESGO

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

Cédigo: P-CYE-003 | Version: 3.0 - 2023

INTRODUCCION

El presente procedimiento establece los lineamientos metodoldgicos para la
identificacion, analisis, valoracién, evaluacién y tratamiento a los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de la misién, de los objetivos estratégicos, la
gestion de los procesos y la satisfaccién de los grupos de interés, de acuerdo
con las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, la
responsabilidad de la linea estratégica y lineas de defensa definidas en el
Modelo Estandar de Control Interno - MECI - Dimensidon 7 Control Interno y
los requerimientos de la Guia para la Administracidon del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas versién 6.

OBJETIVO
OBJETIVO GENERAL

El objetivo de la presente politica.es ‘establecer los lineamientos metodoldgicos
que orienten a la Corporacion para el Desarrollo Sostenible-del Sur de la
Amazonia - CORPOAMAZONIA en la correcta identificacién, valoracion,
tratamiento, monitoreo y revisién de los riesgos a los que se enfrenta y que
puedan impactar el cumplimiento de los objetivos institucionales-en el marco
de los procesos, planes .y -proyectos de la entidad; asi como orientar en las
acciones que conduzcan ~a identificar oportunidades y«. disminuir la
materializacién de los riesgos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer una metodologia integral para la administracion de riesgos, de
acuerdo con el marco normativo vigente que tenga en cuenta los riesgos de
gestion, de corrupcidn, de seguridad digital, ambiental y de seguridad y salud
en el trabajo. Dar a conocer el marco general de actuacion para la gestion de
los riesgos, mediante lineamientos metodoldgicos para identificar, analizar,
valorar, establecer controles, responsables y formular los planes de
tratamiento de los riesgos de gestion Comunicar a todos los niveles de la
Corporacion los lineamientos sobre la gestidon del riesgo, para comprometer a
todos los servidores publicos en la aplicacion de la metodologia propuesta en la
presente guia.

Asignar responsabilidades y linea estratégica y lineas de defensa para la
identificacion, formulacidn e implementacion de controles y acciones
encaminadas a prevenir y administrar los riesgos de la entidad. Asi como su
seguimiento y reporte Establecer lineOamientos para el monitoreo y evaluacidn
de los controles propuestos para la mitigacién de los riesgos a partir de la
implementacion de los lineamientos metodoldgicos de presente procedimiento.
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1. ALCANCE

3.

La presente politica de administracion de riesgos, es aplicable a todos los
tramites, servicios, procesos, planes y proyectos de la entidad durante toda
su gestion, y a todos los servidores publicos y contratistas durante el
ejercicio de sus funciones y obligaciones contractuales en todos los niveles
y sedes regionales.

La cual incluye directrices para gestionar de manera adecuada los riesgos
de gestion, corrupcion, fraude y seguridad de la informacién. También hace
referencia al manejo de otras clasificaciones de riesgos basadas en
requisitos legales y normativos.

Contempla las etapas de identificacion, andlisis, evaluacién, tratamiento,
monitoreo y seguimiento de los riesgos, que, puedan afectar la actividad
misional de la Corporacion y‘el logro-de los'objetivos institucionales.
También comprende la etapa de comunicacion y consulta.

Sin perjuicio del alcance.de esta politica, la misma no es aplicable para
riesgos naturales y antropicos.

RESPONSABLE
Profesional Especializado Area Control Interno.
DEFINICIONES

Activo: cualquier elemento que tenga valor para la organizacién, sin
embargo, en el contexto de seguridad digital, son activos los elementos
que utiliza la organizacidn para funcionar en el entorno digital tales
como: aplicaciones de la organizacién, servicios web, redes, informacion
fisica o digital, tecnologias de informacion -TI, tecnologias de operacion
-TO.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido
a eventos potenciales. Nota: Los eventos potenciales hacen referencia a
la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.

Administracion de riesgos: conjunto de elementos de control que al
interrelacionarse permiten a la entidad evaluar aquellos eventos
negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir
el logro de sus objetivos institucionales, o los eventos positivos, que




PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION GESTION DEL RIESGO

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

Cédigo: P-CYE-003 | Version: 3.0 - 2023

permiten identificar oportunidades para el mejor cumplimiento de su
funcion.

Riesgo de Seguridad de la Informacion: Posibilidad de que una
amenaza concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una
pérdida o dafio en un activo de informacidon. Suele considerarse como
una combinacidon de la probabilidad de un evento y sus consecuencias.
(ISO/IEC 27000).

Riesgo de Corrupcion: Posibilidad de que, por accién u omision, se use
el poder para desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.

Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara
asociada a la exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté
analizando. La probabilidad inherente-sera el niumero de veces que se
pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 afno.

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en
combinacidn con otros; pueden producir la materializacion de un riesgo.

Consecuencia: los  efectos o0 situaciones resultantes de Ila
materializacion del riesgo que impactan en el proceso, la _entidad, sus
grupos de valor y demas partes interesadas.

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacién la
materializacion del riesgo.

Riesgo de Gestion: Posibilidad de que suceda algun evento que tendra
un impacto sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de los
procesos.

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado
de combinar la probabilidad con el impacto, nos permite determinar el
nivel del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.

Riesgo Residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles
al riesgo inherente.

Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.
Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo,
pero no constituyen la causa principal o base para que se presente el

riesgo.

Causa Raiz: Causa principal o basica, corresponde a las razones por la
cuales se puede presentar el riesgo.

-3-
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Factores de Riesgo: Son las fuentes generadoras de riesgos.

Confidencialidad: Propiedad de la informacion que la hace no
disponible o sea divulgada a individuos, entidades o procesos no
autorizados.

Integridad: Propiedad de exactitud y completitud.

Disponibilidad: Propiedad de ser accesible y utilizable a demanda por
una entidad.

Vulnerabilidad: Representan la debilidad de un activo o de un control
gue puede ser explotada por una o mas amenazas.

Nivel de riesgo: Es el valor que se determina a partir de combinar la
probabilidad de ocurrencia ‘de un evento potencialmente dafiino y la
magnitud del impacto que .este evento traeria/ sobre la capacidad
institucional de alcanzar los objetivos. En general la formula del Nivel del
Riesgo poder ser Probabilidad * Impacto, sin embargo, pueden
relacionarse las variables a través de otras maneras diferentes a la
multiplicacion, por-ejemplo, mediante una matriz de Probabilidad -
Impacto.

Apetito de riesgo: Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar,
relacionado con sus Objetivos, el marco legal y las disposiciones de la
Alta Direccion y del Organo de Gobierno. El apetito de riesgo puede ser
diferente para los distintos tipos de riesgos que la entidad debe o desea
gestionar.

Tolerancia del riesgo: Es el valor de la maxima desviacion admisible
del nivel de riesgo con respecto al valor del Apetito de riesgo
determinado por la entidad.

Capacidad de riesgo: Es el maximo valor del nivel de riesgo que una
Entidad puede soportar y a partir del cual se considera por la Alta
Direccidon y el Organo de Gobierno que no seria posible el logro de los
objetivos de la Entidad.

. COMPROMISO FRENTE A LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONALES

La Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia -
CORPOAMAZONIA, dando cumplimiento a su actividades misionales, se
compromete a controlar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales en el marco de los planes, procesos y proyectos, asi
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como a identificar las oportunidades que se presenten para mejorar la

pre

stacion de los servicios diseflando e implementando herramientas y

estrategias de gestién que respondan a las necesidades de sus grupos de
valor, contando con la participacion activa de los lideres de los procesos y de
sus equipos de trabajo.

5. ALINEI-I\CI()N CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y

pro

blemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio (Manual

Operativo MIPG Versién 4, 2021).

El MIPG opera a través de 7 dimensiones (talento humano, direccionamiento
estratégico, gestion con valores para el resultado, evaluaciéon de resultados,
informacidn y comunicacién, gestién del conocimiento y-la innovacion v,
finalmente, control interno).que agrupan las politicas de gestién'y desempefio
institucional y que, implementadas de manera articulada e interrelacionada,
permitiran que el modelo_funcione y opere adecuadamente.

La administracién del riesgo-se articula con el MIPG a partir de la.dimension de
“Direccionamiento Estratégico y Planeacion”, especialmente desde-la politica de
“Planeacion Institucional”, donde se definen los aspectos a. tener en cuenta
para la formulacion de la presente politica. También se articula con la
dimension de “Control Interno”, donde se establecen aspectos relacionados con
el esquema de lineas de defensa para la definicion de roles y responsabilidades

de

la gestion del riesgo y el control; asi como también a través de los

componentes del MECI, especificamente: ambiente de control, evaluacion del
riesgo y actividades de control.

6. INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS

No. | Dependencia Descripcién de la Actividad

1 | Direccion Declaracion de la Politica de Administraciéon del riesgo: La
General Comité | Alta Direccion, con el liderazgo del Director General y la
de Control | participacion activa de su Equipo directivo establece lineamientos
Interno precisos acerca del tratamiento, manejo y seguimiento a los

riesgos. Mediante acto administrativo el Director General aprueba
la Politica de Administracion del Riesgo de la entidad.

1.1 | Direccién Comunicacion de la Politica de Administracion del riesgo:
General Lideres | Una vez aprobada la Politica de Administracion de administracion
de Procesos del Riesgos, la direccién General y los Lideres de proceso

comunican la Politica a los funcionarios y colaboradores de la
entidad.
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Lideres d

e

Procesos y

Colaboradores

Identificacion del Riesgo: Esta etapa tiene como objetivo
identificar los riesgos que estén o no bajo el control de la
organizacion, para ello se debe tener en cuenta el contexto
estratégico en el que opera la entidad, la caracterizacion de cada
proceso que contempla su objetivo y alcance y, también, el analisis
frente a los factores internos y externos que pueden generar
riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos.

2.1

Lideres d
Procesos
Colaboradores

e
Y

Analisis de objetivos estratégicos y de los procesos: este
paso es muy importante, dado que todos los riesgos que se
identifiquen deben tener impacto en el cumplimiento del objetivo
estratégico o del proceso.

Analisis de Objetivos:

Andlisis de objetivos estratégicos Anidlisis de los objetivos de proceso

Los objetivos de proceso deben ser analizados con
La entidad debe analizar los objetivos estratégicos o o
base en las caracteristicas minimas explicadas en
e identificar los posibles riesgos gue afectan su . . .
el punto anterior, pero ademas, se debe revisar
cumplimients y que puedan ocasionar su éxito o . . o
que los mismos estén alineados con la Misidn vy
fracaso. o . o
la Vision, es decir, asegurar que los objetivos de

. . - i proceso contribuyan a los objetivoes estratégicos.
Es necesario revisar que los objetivos estratégicos

se encuentren alineados con la Misidn y la Wisidn

A continuacidn encontrara un ejemplo de

Institucional, asi como, analizar su adecuada o oL
analisis en el proceso de contratacidn:
formulacion, es decir, gue contengan las siguientes
caracteristicas minimas: especifico, medible, . .
La entidad debe adguirir con oportunidad v
alcanzable, relevante y proyectado en el tiempo
calidad técnica, en no menos del 90%, los bienes
[SMART por sus siglas en inglés),

y servicios requeridos para su continua operacian,

Fuente: Comitte of Sponsoring Orgizations of the Treadway Commission COS50 Marco Integrado, Componente Evaluacidn

de Riesgos, Principio. p. 73. 2013

La entidad debe analizar los objetivos estratégicos y revisar que se
encuentren alineados con la misién y la vision institucionales, asi
como su desdoble hacia los objetivos de los procesos. Se plantea la
necesidad de analizar su adecuada formulacién, es decir, que
contengan unos atributos minimos, para lo cual puede hacer uso de
las caracteristicas SMART.

2.2

Lideres d
Procesos
Colaboradores

e
Y

Identificacion de los puntos de riesgo: son actividades dentro
del flujo del proceso donde existe evidencia o se tienen indicios de
que pueden ocurrir eventos de riesgo operativo y deben
mantenerse bajo control para asegurar que el proceso cumpla con
su objetivo.

2.3

Lideres d
Procesos
Colaboradores

e
Y

Identificacion de areas de impacto: el area de impacto es la
consecuencia econdmica o reputacional a la cual se ve expuesta la
organizacion en caso de materializarse un riesgo. Los impactos que
aplican son afectacién econdmica (o presupuestal) y reputacional.

2.4

Lideres d
Procesos
Colaboradores

e
Y

Identificacion de areas de factores de riesgo: son las fuentes
generadoras de riesgos. En la Tabla No. 1 se podra encontrar un
listado con ejemplo de factores de riesgo que puede tener una
entidad.

2.5

Lideres d
Procesos

e
Yy

Descripcion del riesgo: la descripcion del riesgo debe contener
todos los detalles que sean necesarios y que sea facil de entender
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Colaboradores

tanto para el lider del proceso como para personas ajenas al
proceso. Se propone una estructura que facilita su redaccién y
claridad que inicia con la frase POSIBILIDAD DE y se analizan los
siguientes aspectos:

LQueé? ¢Como? LPor qué?

| Los
controles entran a
Macar eslas
Causas

Lo que puede Ocurrir

2.6 | Lideres de | Clasificacion del riesgo: permite agrupar los riesgos
Procesos y | identificados, Ver tabla No.2.
Colaboradores
Relacion entre factores de riesgo y clasificacion del riesgo:
DF’ L= Factores de Riesgo
£ y Ad &n de Pr Pesscscnnsnnacasn = p?9€:9303
Fraude externo F— » Evento externo
s v bk » Talento humano
Fnllumdoglcu Prrrrnssssancans > Tecnoiagga
Relaciones laborsles  ®....,,
T O s » Pueden asoclarse
........ >
Besrkin, poucdeciaa y pettoan - a varios factores
L Proscsassananasess > infraestructura
e Eaas @errreseasaannnns > Evento ex*eme
3 | Lideres de | Valoracion del Riesgo: Se establece la probabilidad de ocurrencia
Procesos y | del riesgo y el nivel de consecuencias o impacto, con el fin de
Colaboradores | estimarla zona de riesgo inicial o riesgo inherente, para lo cual es
importante considerar dos elementos: el andlisis del riesgo y la
valoracion del riesgo residual.
3.1 | Lideres de | Analisis de riesgos: en este punto se busca establecer la
Procesos y | probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o

Colaboradores

impacto.

Determinar la probabilidad: se entiende como la posibilidad de
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ocurrencia del riesgo.
Ver Tabla No.4 Criterios para definir el nivel de probabilidad.

Determinar el impacto: Para la construcciéon de la tabla de
criterios se definen los impactos econdmicos y reputacionales como
las variables principales. Cabe sefialar que en la versién 2018 de la
Guia de administracion del riesgo se contemplaban afectaciones a
la ejecucién presupuestal, pagos por sanciones econdmicas,
indemnizaciones a terceros, sanciones por incumplimientos de tipo
legal; asi como afectacién a la imagen institucional por
vulneraciones a la informacién o por fallas en la prestacion del
servicio, todos estos temas se agrupan en impacto econdémico y
reputacional en la versiéon 2020.

Cuando se presenten ambos impactos para un riesgo, tanto
econdmico como.reputacional, con diferente niveles se debe tomar
el nivel masalto, asi porrejemplo:' para_un riesgo identificado se
define un impacto econémico-en_nivel Frecuencia de la Actividad
Probabilidad\ Muy Baja La actividad que’ conlleva el riesgo se
ejecuta_ como maximos 2 veces por afio 20% Baja La actividad que
conlleva el riesgo se ejecuta de 3 a 24 veces por afio 40% Media La
actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 24 a 500 veces por
ano 60% Alta La actividad que conlleva el riesgo se-ejecuta minimo
500 veces al afio y maximo 5000 veces por aio-80% Muy Alta La
actividad’que conlleva el riesgo se ejecuta mas de 5000 veces por
afio '100% 40 insignificante e impacto reputacional en nivel
moderado,/se tomard el mas alto, en ‘este caso seria el nivel
moderado:

En la tabla 5 se establecen los criterios para definir el nivel de
impacto.

3.2

Lideres d
Procesos
Colaboradores

e
Y

Evaluacion de riesgos: a partir del analisis de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o impacto, se busca
determinar la zona de riesgo inicial (RIESGO INHERENTE).

Analisis preliminar (riesgo inherente): se trata de determinar los
niveles de severidad a través de la combinacion entre la
probabilidad y el impacto. Se definen 4 zonas de severidad en la
matriz de calor

Matriz de Calor
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Impacto

Muy ARa
100%

Al
BOR%

Media
B0%%

Probabilidad

Baja
40%

Muy Baja
20R%

Leve Menar Mederade Mayar Catasindiicn
% 40 B0 0% 100%

Valoracién de controles: en primer lugar, conceptualmente un
control se define como la-medida que permite reducir o mitigar el
riesgo. Para la valoracion de controles se.debe tener en cuenta:
v La identificacion de controles se/debe realizar a cada riesgo
a través de‘las entrevistas-con/los‘lideres de procesos o
servidores expertos en su quehacer. En-este caso si aplica el
criterio experto.
v~Los responsables de implementar y monitorear los controles
son los lideres de proceso con el apoyo de su equipo de
trabajo.

Estructura para la descripcion del control::para una adecuada
redaccién.del control se propone una estructura-que facilitard mas
adelante'entender su tipologia y otros atributos para su valoracion.
La estructura es la siguiente:

v Responsable de ejecutar el control: identifica el cargo del
servidor que ejecuta el control, en caso de que sean
controles automaticos se identificara el sistema que realiza
la actividad.

v' Accién: se determina mediante verbos que indican la accién
que deben realizar como parte del control.

v" Complemento: corresponde a los detalles que permiten
identificar claramente el objeto del control.

Tipologia de controles y los procesos: a través del ciclo de los
procesos es posible establecer cuando se activa un control y, por lo
tanto, establecer su tipologia con mayor precision. Se consideran 3
fases globales del ciclo de un proceso asi:
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Entradas Interrelaciones Salidas
= Recursas que requiere el proceso “"C:"‘d“d""c"-‘ 3“"";:" transfonmarias = Productos y/o servicios del procesa
ENIracas &N procuc Y/oServioios
Controles Controles Confroles
Preventivos Detectivos Correctivos
Va alas causas del riesgo Detecta que algo ocurre y devuelve el Atacan el impacto frente a .
Atacan la probabilidad de proceso a los controles preventivos la malenalizacon del
ocumencia del riesgo Atacan |a probabilidad de ocumencia fiesgo
dal nesgo

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y
Desempeiio Institucional de Funcidn Pablica, 2020.

Acorde con ‘lo\ anterior, tenemos" las ,siguientes tipologias de
controles:

v~—~Control preventivo: control accionado en'la entrada del
proceso y antes de que se realice la actividad originadora
del riesgo, se busca establecer las condiciones que aseguren
el resultado final esperado.

v Control detectivo: control accionado. durante la ejecucion
del /proceso. Estos controles detectan” el riesgo, pero
generan reprocesos. v Control correctivo: control accionado
en la salida del proceso y después de que se materializa el
riesgo. Estos controles tienen costos implicitos. Asi mismo,
de acuerdo con la forma como se ejecutan tenemos: v
Control manual: controles que son ejecutados por personas.

v' Control automatico: son ejecutados por un sistema.

En la tabla No.6 se puede observar la descripcién y peso asociados
a cada.

Teniendo en cuenta que es a partir de los controles que se dara el
movimiento, en la matriz de calor, se muestra cual es el
movimiento en el eje de probabilidad y en el eje de impacto de
acuerdo con los tipos de controles.

Movimiento en la matriz de calor acorde con el tipo de control:

-10 -
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Controles Atacan
Correctivos Impacto
Preventivos y
Detectivos
] s
2
Atacan .
probabilidad =~ €
Lewve benar oderadn blayor Cataskcho
Ay % s B W
Nota: En caso .de no contar'con controles/correctivos, el impacto
residual es elxmismo calculado inicialmente, es importante sefalar
gue no-sera posible su movimiento en la matriz para el impacto.
3.3 | Lideres de | Estrategias para combatir el riesgo: decision que se toma frente a

Procesos y
Colaboradores

un 'determinado nivel de riesgo, dicha decisiéon puede ser aceptar,
reducir o evitar. Se analiza frente al riesgo residual, esto para
procesos' en funcionamiento, cuando se trate de procesos nuevos,
se procede a partir del riesgo inherente.

Mitigar
Después de realizar wn analiss y
considerar los niveles de riesgo se

Reducir
Después de realizar un andlisis v
congiderar que el nivel de nesgo es implementan acciones que mitiguan al
alto, 52 delermina tratards mediants nvel de niesgo. Mo necesarments es
fransferencia o mitigacian del mismo. un control adicionsl

Transferir

Después de realizar un analisis, se )
considera que B mejor estrategia es Evitar

tercenzar el proceso o trasladar el Después de realizar un andlisis ¥
riesgo a través de seguros o polizas. considerar que el nivel de resgo es
La responsabilidad econdmica recae demasiado dto, se determing WO
sobre el tercero, pero no se transhers asumir la actiidad que genera este
a responsabiidad scbre el iema fesgo.

repulacional

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operative Universidad del Rosario por la Direccidn de Gestion y
Desempedo Institucional de Funcidn Pablica, 2020.

3.4 | Lideres de | Herramientas para la gestion del riesgo: como producto de la
Procesos, aplicaciéon de la metodologia se contara con los mapas de riesgo.
Colaboradores
Profesional En el mapa de riesgos, se consignan todas las actividades
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Especializado
Control Interno

desarrolladas en los items anteriores para obtener una
representacion de la probabilidad o impacto de un proceso,
proyecto o programa. Como productos finales se obtienen:

a) Mapa de Riesgos por Proceso Recoge los riesgos identificados
para cada uno de los procesos, los cuales pueden afectar el logro
de sus objetivos.

b) Mapa Institucional de Riesgos Contiene a nivel estratégico los
mayores riesgos a los cuales estd expuesta la entidad, se alimenta
con los riesgos residuales Altos o Extremos de cada uno de los
procesos que pueden afectar el cumplimiento de la misién
institucional y objetivos de la entidad.

Tanto en el mapa de riesgos por Proceso como en el mapa
Institucional de Riesgos, también se consignan los riesgos positivos
que se generan _de las oportunidades y fortalezas que se pueden
evidenciar _en cada uno de los procesos. y que garantizan el
cumplimento de los objetivos institucionales.

c. Mapa de Riesgos Estratégicos Contiene los riesgos identificados a
partir del‘contexto estratégico y la matriz de partes, interesadas de
la entidad teniendo en cuenta los requisitos 4.1 CONOCIMIENTO DE
LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO y 4.2 CONOCIMIENTO DE
LA _ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO,/de la norma ISO
9001;2015.

Ver anexo FCY 011 Matriz estratégica El*Anexo No. 6 - Mapa de
Riesgos Institucional y Mapa de Riesgos Estratégicos, se identifica
los resultados del procedimiento realizado.

Lideres de
Procesos,
Colaboradores
y  Profesional
Especializado

Control Interno

Monitoreo y revision: el modelo integrado de plantacién y
gestion (MIPG) desarrolla en la dimensiéon 7 control interno las
lineas de defensa para identificar la responsabilidad de la gestién
del riesgo y control que estd distribuida en diversos servidores de
la entidad como sigue:

Esquema de lineas de defensa:
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LINEA ESTRATEGICA

Acargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos, tendra la responsabilidad de definir
el marco general para la gestion del riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la entidad.

12. Linea de Defensa

23 Linea de Defensa

32. Linea de Defensa

« Controles de Gerencia Operativa
(Lideres de proceso y sus equipos).

* Lagestion operacional se encarga del
mantenimiento efectivo de controles
internos, ejecutar procedimientos de
riesgo y el control sobre una base del dia
a dia. La gestion operacional identifica,
evalla, controla y mitiga los riesgos.

§ & Autocontrol

* Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o

quienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, interventores de proyectos,
comités de riesgos (donde existan), comité de
contratacion, areas financieras, de TIC, entre
otros que generen informacién para el
Aseguramiento de la operacion

* Asegura que los confroles y procesos de

gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de
gestion de riesgo eficaces.

+ Acargo de la Oficina de Control Interno,

Auditoria Interna o quién haga sus veces

+ Lafuncion de la auditoria interna, a través

de un enfoque basado en el riesgo,
proporcionara aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de
gobierno, gestién de riesgos y control
interno a la alta direccion de la entidad,
incluidas las maneras en que funciona la
primera y segunda linea de defensa.

Autoevaluacién

&Gq

o

@ Evaluacién
_3 independiente

En el monitoreo y revision se debe asegurar que las acciones
establecidas en los mapas de-riesgo se estén llevando a cabo,
ademas se _debe' evaluar la eficacia-en su implementacion,
adelantando revisiones periodicas sobre la marcha para evidenciar
aquellas situaciones o factores que pueden influir en la aplicacion
de acciones preventivas.

El ‘monitoreo debe estar a cargo de los responsables de los
procesos en cada uno de ellos y de la Oficina~de Control Interno
que realizara el seguimiento a nivel institucional.

Para ‘el seguimiento y monitoreo de los riesgos tanto a nivel del
proceso como’ a nivel institucional que tiene disefiado el formato F-
CYE-003 LV"Seguimiento a Mapa de Riesgos”.

Lideres de
Procesos,
Colaboradores
y  Profesional
Especializado
Control Interno

Revision y Actualizacion del Mapa de Riesgos: Analizar
detalladamente el mapa de riegos de cada proceso, para
evaluacion de los controles definidos con el fin de obtener la
valoracion del riesgo residual.

Notal. Considerando el cambio constante del contexto estratégico,
cada proceso deberd realizar esta actividad cada ano, de tal
manera, que los mapas de riesgo siempre se encuentren
actualizados. Para ello, se debera repetir las actividades, desde la
No 1 a la 5. del presente procedimiento.

Nota 2. Los lideres de proceso deberan enviar al proceso de Control
y Evaluaciéon, a mas tardar el 30 de enero de cada afno, las fechas
en las que el proceso ejecutara esta actividad en la vigencia.

Nota3. El proceso de Desarrollo organizacional sera el responsable
de la actualizacion del mapa de riegos estratégico.

7. FORMATOS Formato F-CYE-003 LV

“Seguimiento a Mapa de Riesgos”
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. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

v Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC.
Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000. 2011. |

v" Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC.
Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 9001 - 2015.

v Guia para la Administraciéon del Riesgo DAFP, Version 5, diciembre
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. ANEXOS

Anexo No. 1. Tabla llustrativa 1 - Factores para cada categoria del
contexto.

Anexo No. 2 — Tabla llustrativa 1 - Probabilidad.

Anexo No. 3 — Tabla llustrativa 2— Impacto.

Anexo No. 4 - Matriz de Calificacion del Riesgo o Matriz de Calor

Anexo No. 5 - Tabla ilustrativa 3 — Analisis y Evaluacion de los Controles.
Anexo No. 6 — Mapa de Riesgos

Anexo 7 - Tabla de Hustracion 4 - Lineamientos para el manejo de riesgos
Materializados.

Anexo No. 8 — Articulacion modelo constitucional control fiscal y-sistema de
control interno — Descripcion del Riesgo Fiscal
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DESGLOSE CARACTERISTICAS SMART

Specific (especifico): Lo importante es resolver cuestiones como:
s qué, cuando, como, donde, con qué, quién. Considerar el orden y
los necesarios para el cumplimiento de la mision.
Mensurable (medible): Para ello es necesario involucrar
M algunos numeros en su definicion, por ejemplo, porcentajes o
cantidades exactas (cuando aplique).

Achievable (alcanzable); Para hacer alcanzable un objetivo

A se necesita un previo andlisis de lo que se ha hecho y logrado
hasta el momento. Esto ayudara a saber si lo que se propone
es posible o como resultaria mejor.

e informacion de actividades previas, a fin de contar con

R Relevant (relevante): Considerar recursos, factores externos
elementos de juicio para su determinacion.

Timely (temporal): Establecer un tiempo al objetivo ayudara a

T saber si lo que se esta haciendo es lo dptimo para llegar a la
meta, asi mismo permite determinar el cumplimiento y
mediciones finales.
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Tabla No.1 FACTORES DE RIESGO

Factor [Definicidn Descripcidn
Falta de procedimianios
Eventos relacionados con Emores de grabacidn, autorizacion
Procasos grrores an las actividadas qua
dabien realizar oS senadores
o la organ - Emoras an cilculos para pagos mbarnas y axbarnos
Lg
; ,j' “3 | Falita de capacitacion, temas relacionados con el parsanal
fea 3
Hurta activas
Incluye seguridad y salud en al
Talanio trafbago. o | . . .
ARG Se analiza posible dako @ ! 1—_h Pasibles comporiamientos no éicos de los ampleados
inencin frenie a |a comupcion. 8
iy . "
oy Frauda inlemo (cormupcian, sobomao)
o ;11'
|| Dafio de equipos
?
Ewentos relacionados con la @ Unida do apicacianes
Tecnologia | infraastructura becnioldgica da
la anbidad.
Caida de redas
& Emmoras an programas
o i
[ g [
&
\' Incendios
Ewentos relacionados con la
Infraasbructura mfraastructura fisica de la
enftidad.
ﬁ Inundaciones
i ol
W | Dafios a acios fijps
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Tabla No. 2 CLASIFICACION DEL RIESGO

TIPO

CLASIFICACION

DESCRIPCION

Riesgos de gestion

Ejecucién y administracion
de procesos

Pérdidas derivadas de errores en la
ejecucién y administracion de procesos.

Fallas tecnoldgicas

Errores en hardware, software,
telecomunicaciones, interrupcion de
servicios basicos.

Relaciones laborales

Pérdidas que surgen de acciones
contrarias a las leyes o acuerdos de
empleo, contratacion, salud o
seguridad, del pago de demandas por
dafios personales o de discriminacion.

Usuarios, tramites y
servicios

Fallas negligentes o involuntarias de las
obligaciones frente a los usuarios en la
prestacidon de tramites y servicios.

Dafos a activos
fijos/eventos externos

Pérdida/por, dafios o extravios de los
activos fijos pordesastres naturales u
otros riesgos/eventos externos como
atentados, vandalismo, orden publico.

Legales

Posibilidad de ocurrencia de eventos
que afecten la situacion-juridica o
contractual de la entidad debido a su
incumplimiento o desacato a la
normativa vigente

Estratégicos

Posibilidad de ocurrencia-de eventos
gue afecten los objetivos. estratégicos
de la Corporacidén y. por tanto impactan
toda la entidad.

Sistemas de Gestidn

Posibilidad de ocurrencia de eventos
que afecten la implementacion,
operacion, mantenimiento y
sostenibilidad de los Sistemas de
Gestion.

Riesgos de seguridad
de la informacion

Pérdida de confidencialidad

Pérdida de la propiedad de la
informacién que la hace no disponible o
sea divulgada a individuos, entidades o
procesos no autorizados

Pérdida de integridad

Pérdida de la propiedad de exactitud y
completitud de la informacién.

Pérdida de disponibilidad

Pérdida de la propiedad de la
informacidn de ser accesible y utilizable
a demanda por la entidad.

Riesgos de fraude

Fraude externo

Pérdida derivada de actos de fraude
por personas ajenas a la organizacion

Fraude interno

Pérdida debido a actos de fraude,
actuaciones irregulares, comisién de
hechos delictivos, abuso de confianza,
apropiacion indebida, incumplimiento
de regulaciones legales o internas de la
Corporacion, en las cuales esta
involucrado por lo menos un
participante interno de la entidad y en
donde prevalece la intencionalidad y/o
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el animo de lucro para si mismo o para
terceros.

Riesgos relacionados
con posibles actos de
corrupcion

Riesgos de corrupcién

Posibilidad de que por accién u
omisidn, se use el poder para desviar la
gestion de lo publico hacia un beneficio
privado.

Conflicto de intereses

Posibilidad de que una situacion
producida por un interés particular
pueda influir o sesgar el juicio/decision
de un servidor publico contratista en el
ejercicio de sus funciones u
obligaciones contractuales.

Riesgos de corrupcién
asociados a tramites y
servicios

Posibilidad de que por accién u
omision, se use el poder para desviar la
gestion de lo publico en la prestacién
de tramites y servicios hacia un
beneficio privado.

Fuente: Adaptado de la

Guia para la Administracion 'del Riesgo 'y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, DAFP, version 6, 2022
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TABLA No. 3 ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA GESTION EN
ENTIDADES PUBLICAS

Frecuencia de la

Probabilidad frente

ACTIVIDAD Actividad al Riesgo
Planeacién estratégica 1 vez al afio Muy baja
Actividades de talento humano, juridica, Mensual Media
administrativa.
Contabilidad Cartera Semanal Alta
*Tecnologia (incluye disponibilidad de
aplicativos), tesoreria
*Nota: En materia de tecnologia se tiene en
cuenta 1 hora funcionamiento = 1 vez. -
Diaria Muy alta

Ej.: Aplicativo FURAG esta disponible durante 2
meses las 24 horas, en consecuencia su
frecuencia se calcularia 60 dias * 24 horas=
1440 horas .

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo/Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y Desempefio

Institucional de Funcién Publica, 2020.
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TABLA No. 4 CRITERIOS PARA DEFINIR EL NIVEL DE PROBABILIDAD

Frecuencia de la Actividad Probabilidad
Muy Baja La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 20%
COmMoO MAaximos 2 veces por afo

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 40%
de 3 a 24 veces por afo

Media La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 60%
de 24 a 500 veces por afno

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta

[0)
Alta minimo 500 veces al afio y /méaximo 5000 80%
veces por ano
La actividad que.conlleva el riesgo se ejecuta 100%
mas de 5000 veces por afio

Fuente: Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles.en Entidades
Publicas, DAFP, version 6, 2022
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TABLA No.5 CRITERIOS PARA DEFINIR EL NIVEL DE IMPACTO

Afectacion Econdmica

Reputacional

Leve 20%

Afectacion menor a 10 SMLMV

El riesgo afecta la imagen de algun
area de la organizacién.

Entre 10 y 50 SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la
entidad internamente, de
conocimiento general nivel interno, de
junta directiva y accionistas y/o de
proveedores.

El riesgo afecta la imagen de la
Moderado entidad con algunos usuarios de
60% relevancia frente al logro de los
Entre 50 y 100 SMLMV objetivos.
El- riesgo /afecta la imagen de Ia
entidad con efecto publicitario
Mayor 80% sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o
Entre 100 y 500 SMLMV municipal.

Mayor a 500 SMLMV

El riesgo afecta la “imagen de la
entidad a nivel nacional, con efecto
publicitario sostenido a nivel pais

Fuente: Guia para la Administracién del Riesgo y el Diseno de Controles en Entidades Publicas, DAFP,

version 6, 2022
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TABLA 6 ATRIBUTOS DE PARA EL DISENO DEL CONTROL

Caracteristicas

Descripcion

Peso

Atributos de
eficiencia

Tipo

Preventivo

Va hacia las causas del riesgo,
aseguran el resultado final esperado.

25%

Detectivo

Detecta que algo ocurre y devuelve el
proceso a los controles preventivos.
Se pueden generar reprocesos.

15%

Correctivo

Dado permiten reducir el
impacto de la materializacion
del riesgo, tienen un costo en su
implementacion.

que

10%

Implementacion

Automatico

Son actividades de procesamiento o
validacion de
informacion /que se ejecutan por un
sistema | y/0, aplicativo de manera
automatica’-sin /la’ intervencién de
personas para
su realizacion.

25%

Manual

Controles que son ejecutados por una
persona, tiene implicito el error
humano.

15%

Atributos
informativos

Documentacion

Documentado

Controles que estan documentas en
el proceso, ya
sea en manuales, procedimientos,
flujogramas o]
cualquier otro documento propio del
proceso.

Sin
Documentar

Identifica a los controles que pese a
que se ejecutan en el proceso no se
encuentran documentados en ningun
documento propio del proceso.

Frecuencia

Contintla

El control se aplica siempre que se
realiza la actividad que
conlleva el riesgo.

Aleatoria

El control se aplica aleatoriamente a
la actividad que conlleva el riesgo.

Evidencia

Con registro

El control deja un registro permite
evidencia la ejecucién
del control.

Sin registro

El control no deja registro de la
ejecucion del control.

-22 -

Fuente: Adaptado de la Guia para la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, DAFP, version 6, 2022




PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION GESTION DEL RIESGO

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

Cédigo: P-CYE-003 | Version: 3.0 - 2023

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Pdblicas, versidon 6, 2022

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - Cédigo
del Buen Gobierno, Transparencia y Etica Publica - 2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
MECI - 2014

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y. Gestién - Versién 4, marzo
de 2021

-23-




PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION GESTION DEL RIESGO

CORPOAMAONIA
N\ Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
Cédigo: P-CYE-003 | Version: 3.0 - 2023
Anexo No. 1.
Tabla Ilustrativa 1 - Factores para cada categoria del contexto.
Factores para cada categoria del Contexto
Economicos: disponibilidad de capital, buidez, mercados financieros,
desemples, compefencia.
Politicos: cambios de gobiemo, legislacion, politicas publicas, reguiacion.
Sociales: demografia, responsabilidad social, orden pablics.
CONTEXTO Tecnologicos: avances en lecnologia, acceso a sistemas de mformacion
EXTERNO exfernos, gobierno en linea.

Medicambientales: emisiones y residucs, enengia, catasirofes naturales,
desarmolo sosfenible.

Comunicacion Externa: Mecanismes utiizados para entrar en contacho
con los UsUSNos o ciwdadanos, canales esfablecidos para que & mismo 58
comunigue con Iz entidad.

Financieros: Presupuesio de funcionamiento, recursos de inversion,
infraestrucivra, capacidad insfalads.

Personal: competencia del personal, disponibiicad del personal, segundad
¥ salud ccupacional.

Procesos. capacidad, diseno, ejecucion, proveedores, entradas, salidas,
CONTEXTO INTERNO gestion del conocimiento.

Tecnologia: integridad de dalos, disponiblidad de dafos y sisfemas,
desarrollo, produccion, manfenimiento de sistemas de informacion.

Estrarégicos: Direccionamienio estratégico, Planeacion instifucional,
liderazgo, trabajo en egquipo.

Comunicacion Interna: Canales ufiizados y su efectvidad, fujo de la
informacion necesana para el desamrolio de las operaciones.

Diseno del proceso: Clandad en la descripoion del alcance y objetivo del
proceso.

Inferacciones con oiros procesos: Relacion precisa con offos procesos
&n cuanio a insumos, provesdores, producios, wsuarios o clienfes.

Transversalidad: Procesos que deferminan lineamienfos necesanas pars
CONTEXTO DEL &l desarmolio de fodos los procesos de la enfidad.
PROCESD

FProcedimientos asociados: Perinencia en los procedimienios gque
desarmollan los procesos.

Responsables del proceso: Grado de auloridad y responsabilidad de los
funsicnanias frenfe al proceso.

Comunicacion entre los procesos: Efectividad en los flujos de
informacion deferminados en [s interaccion de los procesos.
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Anexo No. 2

Tabla Ilustrativa 1 - Probabilidad.

TABLA DE PROBABILIDAD
NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION FRECUEMNCIA
i R El evente puede ocumr sobo en|Mo se ha presentado en los
aro circunstancias excepcionales. ukimos 5 anos.
El swento puede oeourtir en akgun | Al menos de 1 wez en Los
2 Improbable maomento Uktimeos 5 afos.
3 Posible El evento podria ccurtr en akgun .'?;.'nenl:us 'I:|E 1 wez en los
momento ultimeos 2 anos.
El evento probablements ocurrird en la | Almenos de 1 vez en el ultima
4 Probable . . -
mayeria de las circunstancias ano.
s Casi Seguro Se espera gue el evento occuma en la Mis de 1 vez al afio

ﬂayu'fa de las circunstancias
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Anexo No. 3
Tabla Ilustrativa 2- Impacto

TABLA DE IMPACTO
HIVEL DESCRIFTOR DESCRIPCION

1 nsignficants E-i’e hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias o efectos
minimaos sobre |a entidad.

2 Menor Siel I'_u?c"l:n llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre
a entidad.

3 Moderada Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas consecuencias o
efectos sobre la entidad.

2 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o
efectos sobre la entidad

= Catastrah Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas consecusncias

- stastoheo o efectos sobre [a entidad.
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Anexo No. 4
Matriz de Calificacion del Riesgo o Matriz de Calor

Matriz de Calificacidn, Evaluacion y Respuesta a los Riesgos

IMPACTO
PROBABILIDAD

'“5'9':'1':“"‘“ Menor(2) | Moderado (3) Catastrifico ()

Raro (1)

Improbable {2)

Posible (3}

Probable (4]

Casi Seguro [3)

B: Zona de Riesgo Baja: Asumir
el riesgo

E: Zona de Riesgo Extremo: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir.

Mafriz de Calficackn, Evaluackn y Respusata a los Rlsagos

P &CTO

Probables (& M A

Cael Ssguro (5 A &

B: Zoms o Fissgo Baja : Polnolallzar la oporfunicad

E: Toma de Flsege Extremes : Aprowechar |a oportunidad, Incrementar |a freousnola de b oportunidad
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Anexo No. 5
Tabla ilustrativa 3 - Analisis y Evaluacion de los Controles.

DESCRIPCION CRITERIOS PARA LA EVALUACION
DEL CONTROL EVALUACION 5l NO OBSERVACIONES
Este criteric no  puntda, es
. relevante determinar si el confrol
=l ."’."“"'E' previens la es preventvo (probabilidad) o si
materializacion del riesgo (afecta amite enfrentar &l to una
probabilidad) o permite enfrentar | M/A wia | P

la sitsacion en caso de
miaterializacion (afecta impacto)?

wez matenalizado (impacte), con

gl fin de establecer &l

desplazamientos en la matriz de
evaluacion de riesgos.

Describa &l
conirol

determinado

para el riesgo

identificado
La frecuencia de ejecucion del
confrd v seguimiento  es 15 o
adecuada?

DESCRIPCION CRITERIOS PARA LA EVALUACION

DEL CONTROL EVALUACION 5l NO OBSERVACIONES
Se cuenta con evidencias de la
ejecucion y seguimiento  del 10 ]
control?
En el tiempo que Beva la
herramienta ha demostrade ser 0 o
efectiva?

TOTAL 100 ]
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DEPENDIENDO §1 EL CONTROL  AFECTA
FANGOS DE PROBABILIDAD O IMPACTO DESPLAZA EN LA MATRIZ
CALIFICACION DE Los | PE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS
CONTROLES RIESGOS.
CUADRANTES A DISMINUIR CUADRANTES A DISMINUIR
EN LA PROBABILIDAD EN EL IMPACTO
Entre 0 - 50 0 0
Entre 51- 75 1 1
Entre T8 - 100 2 2
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Anexo No. 6
Mapa de Riesgos

PROCESO:
OBJETIVO:
RIESGZD RIESLLY
'DE”“E']E‘E'EE}” DEL INHEREN RESIDU EECHA
CLASIFICA | TE AL | OPCIO EJECUC
e CONTRO [ NES DE | ACCIO | REGISTROSISOP | & RESPONS | woican
RIES | cAUS | consecuen| REsGo || LES | §| §|3|MANES| NES ORTES Accion | ABLE oR
GO | AS CIAS 1R i z|E © ES
; E ; El=z
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Anexo 7
Tabla de Ilustracién 4 - Lineamientos para el manejo de riesgos
Materializados

Tip 8e Risego
e de
- m wmm Rmon Rlsegn de geefion
Baga 08 Comupcion (Zona (Zbna i) {Zona {Zona Bajz)
Por Extramaj Moderads)

Chcina de conbrol
Intemo

. Comvocar al Comité de Coondinacion de Confrol Iniemo e

INAMa s0oMe 05 Mechos detectados, oesde donde se
tomaran a5 deckiones para iclar |3 Investigacion e ks

- Dependisndo o0&l alcance (nomatividad asociada a hecho de

COMmUpcion materalzada), realzar la denuncla ante & ante de
conirol respectiva

. Faciitar & Inido de 135 acciones comespondentes con < lker

O procEsD, DA revisar &l mapd o8 riesQos ¥ SUS COniTies
F0ados.

- Verificar que 52 iimarnn |3 acciones y 52 actuallzo & mapa da

- Irfmnar al lider gel proceso sobre & hecho
Encomirado.

. Oremar al lider del proceso pam que realcs @

revision, analsls y acciones COmespondentes
para resolver &l necho.

. Vertficar que s2 homaron 135 acoiones y que &2

aciualizt & mapa de Mesgos comespondeme.

- Convocar al Comié ge Coordinackin de Cominol

Imema e Infymar sobre la acualzadon
realzada.

Infiormaar la lider del procasa
5000 & hecha.

Creniar TRCnicamen2
BOOnE 35 SCCONES
geterminadas en fa polftica
de nesgos Instiucional,
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Anexo 8

ARTICULACION MODELO CONSTITUCIONAL CONTROL FISCAL Y

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Modelo Constitucional
Control Fiscal

Sentencla C-103 Acta Lagislativa
de 2015 04 de 2019
| Control Multinivel |
- - =1
Mivel 1 Mivel 2
Sistema de Confrol Interno Contral Extemno

| 4Como se articula?

o Sistema de Alertas de Controd Imterma [S400)

Control Fiscal interno

Calidad = * I Prevencion del riesgo fiscal ]

Eficacia

022

Fuente: Elaboracién Direcciton de Gestion y Desempeno Institucional de Funcion Publica, 2022,

DESCRIPCION DEL RIESGO FISCAL

éQué? ¢Como? éPor qué?

I

Riesgo
= Circunstancia .
Fisca' - + Inmediata + Ouun
|

Lo que puede Ocurrir I

ta: Los controles
entran a atacar esta
causa
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